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چکیده 


به‌دلیل ویژگی‌های بارز بخش کشاورزی این بخش را می‌توان محرکه‌ی اقتصاد در چارچوب اقتصاد مقاومتی دانست. به‌منظور تحقق اقتصاد 
مقاومتی» بایستی ضمن تعیین بخش‌های پایه به‌منظور سرمایه گذاری بهینه. چالش‌های و پتانسیل‌های پیش‌روی این بخش نیز شناسایی شوند. با توجه 
به قابلیت‌های تولید محصولات کشاورزی در استان مازندران» در این مطالعه با استفاده از یک نوع تحلیل ٩۱۷‏ مبتنی بر رهیافت ۸3۳ که در آن 
اوزان نسبی بر خلاف مطالعات پیشین, از طریق یک مدل برنامه‌ریزی ریاضی محاسبه می‌شود به شناسایی مشکلات و فرصت‌های موجود در زیربخش 
«زراعت و باغداری» به‌عنوان مهمترین زیربخش کشاورزی پرداخته شد. برای استخراج مقایسات زوجی عوامل داخلی و خارجی, با کارشناسان و خبرگان 
زیربخش زراعت و باغداری سازمان و ادارات جهاد کشاورزی استان مازندران مصاحبه شد. در نهایت با استفاده از رهیافت 051۷1 راهبردهایی برای 
توسعه این زیربخش, اولویت‌بندی شد. برای تخمین نتایج نیز نرم‌افزارهای 661 و 0۸2۷5 مورد استفاده قرار گرفت. نتایج ٩۷۷۵‏ در تحلیل 
عوامل داخلی و خارجی حاکی از آن بود که برای توسعه‌ی زیربخش زراعت و باغداری در استان مازندران. استراتژی‌های تهاجمی می‌تواند مفید باشد. 
همچنین, نتایج اولویت‌بندی راهبردهای از طریق رهیافت 05["۷1) نیز نشان داد که با توجه به استراتژی‌های تهاجمی» در زبربخش زراعت و باغ‌داری» 
«افزايش تحقیقات به‌نژادی تهاجمی» «ایجاد پایانه‌های صادرات میوه و تره‌بار» و «توسعه‌ی صنایع تبدیلی» به‌عنوان راهبردهایی در جهت مقاوم‌سازی 
اقتصاد استان می‌توانند مدنظر قرار گیرند. با توجه به نتایج این تحقیق, راهکارهایی همچون استفاده از پژوهشگران و دانش‌آموختگان کشاورزی» حمایت 
و توسعه‌ی صنایع تبدیلی و تکمیلی محصولات کشاورزی و توسعه‌ی بازار و افزایش صادرات محصولات و فرآورده‌های کشاورزی» پیشنهاد می‌شود. 


واژه‌های کلیدی: برنامه ریزی ریاضی, راهبردهای توسعه» زراعت و باغداری» مازندران» 00511 


مقدمه 

اقتصادمقاومتی به‌معنی تشخیص حوزه‌های فشار و متعاقباً تلاش 
برای کنترل و بی‌اثر کردن آن تاثیرها می‌باشد و در شرایط آرمانی» 
تبدیل چنین فشارهایی به فرصت است (۲. اقتصاد مقاومتی» به 
مفهوم مدیریت شرایط موجود کشور به‌صورتی است که مخاطرات را 
به‌حداقل رساند؛ به‌عبارت دیگرء ایحاد نهاد لازم در اقتصاد ایران با 
به کار گیری مجموعه‌ای از سیاست‌ها» قوانین 9 تدابیر اجرایی به گونه‌ای 
که خطریذیری آن ر در پرابر تکانه‌ها 9 اختلالات یسنان داخلی 9 
به‌ویژه خارجی و بین‌المللی به حداقل رسانده و زمینه‌ی دستیابی کشور 


۸ ۲ ۲ ۴ و ۵- به‌ترتیب دانشیاران, استادیار و دانش‌آموخته دکتری دانشگاه علوم 
کشاورزی و منابع طبیعی ساری 
(*- نویسنده مسئول: ۹2/126۴ ۵ ۵0 زعصتتصه .ظ :اتمص) 
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ذکرشده» یکی از مهم‌ترین روش‌ها در این زمینه در ایجاد 
زیرساخت‌های اقتصادمقاومتی» توسعه‌ی بخش کشاورزی می‌باشد (۶). 

یکی از عوامل بسیار مهم و تعیین کننده در رسیدن به توسعه‌ی 
پایداره می‌تواند منابع ارزی صادرات بخش کشاورزی باشد. بخش 
کشاورزی» سهم قابل‌توجهی از صادرات غیرنفتی را به خود اختصاص 
داده است. افزایش صادرات محصولات بخش کشاورزی» منجر به 
افزایش تولیدات کشاورزی و به‌دنبال آن» بهبود بهره‌وری نهاده‌های 
نیروی کار و سرمایه شده و باعث رونق اقتصادی بخش کشاورزی با 
رویکرد اقتصاد مقاومتی خواهد گردید (۴). اهمیت بخش کشاورزی با 
افزايش بهره‌برداری بهینه عوامل تولید در هر جامعه‌ای مشسخص‌تر و 
آشکارتر خواهد شد و در این صورت کشاورزی قادر خواهد بود که با 
به کارگیری محصولات مازاد و جانبی به اهداف توسعه و رشد 
اقتصادی دست پیدا کند (۶). 

براساس نظریات مختلف» رشد اقتصادی به‌شدت تابع رشد 
کشاورزی است. براساس مطالعات انجام‌شده در این زمینه. در مجموع» 


۲ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۴ شماره۴» زمستان ۱۳۹٩‏ 


بخش کشاورزی سهم نسبی بیشتری در توسعه‌ی صنعتی کشورهای 
توسعه‌یافته داشته است که به‌دلیل اثرات مضاعف بخش کشاورزی بر 
اقتصاد ملی در مراحل آغازین توسعه‌ی اقتصادی می‌باشد (۱۹). 
دیدگاه‌های مختلفی در زمینه‌ی نقش کشاورزی در توسعه‌ی اقتصادی 
ایران طی دهه‌های گذشته ارائه شده است که بر این اساس می‌توان 
گفت نقش بخش کشاورزی از غیرفعال در دهه‌های ۱۳۲۰ و ۱۳۳۰ به 
فعال و پویا در دهه‌های اخیر تغییر یافته است به‌گونه‌ای که اکثراً بر 
این باورند با وجود کاهش سهم کشاورزی در تولید و اشتغال» به لحاظ 
اهمیت کلیدی در توسعه‌ی اقتصادی به‌ویژه از حیث تأمين نیاز غذایی 
نیازمند توجه ویژه‌ای است (۱۵). 

افزوده‌ی بخش کشاورزی به قیمت‌های جاری» ۱۳۳۵۱۸۴ میلیارد 
ریال و به قیمت‌های ثابت سال ۱۳۹۰ معادل ۴۲۷۱۶۵ میلیارد ریال 
بوده است. براساس سرشماری عمومی کشاورزی در سال 2۳۹۳ 
توسط بیش از ۳۳۵۹ هزار بهره‌برداری کشاورزی با زمین مورد استفاده 
در فعالیت‌های باغداری و زراعت قرار گرفته و سهم هر بهره‌بردار 
۲ درصد اراضی کشاورزی آبی با میانگین ۲/۹ هکتار برای هر 
بهره‌بردار دارای اراضی آبی و بقیه اراضی کشاورزی دیم با میانگین 
۷۱ بهپره‌بردار با گلخانه‌هایی به مساحت ۶۱۹۱ هکتار در زمینه‌ی 
کشت محصولات گلخانه‌ای نظیر گل و گیاهان زینتی و انواع 
محصولات سالانه و دائمی مشغول به فعالیت می‌باشند (۲۲). استان 
مازندران را می‌توان قطب تولید بسیاری از محصولات کشاورزی در 
کشور نام برد که در بخش شیلات و کشاورزی از اصلی‌ترین 
استان‌های کشور است و بخش عمده‌ای از نیازهای کشور از این 
منطقه تأمین می‌شود. محصول ناخالص داخلی استان به قیمت بازار 
داشته است. سهم استان مازندران از مجموع تولید ناخالص داخلی 
ارزش افزوده‌ی بخش کشاورزی به قیمت بازار در استان مازندران 
ریال بوده است که نسبت به سال ۱۲۹۴ از رشد ۲/۴ درصدی 
است که با توجه به سهم ۴۴ درصدی جمعیت استان و ساختار طبیعی 
و کشاورزی استان دور از انتظار نمی‌باشد (۲۵). همچنین, براساس 


بهره‌بردار اعم از خانوارها و شرکت‌ها و مژسسات عمومی مشغول 
سنگین و سبک پرورش زنبورعسل و کرم ابریشم» پرورش طیور 
سنتی (ده قطعه و بیشتر) و پرورش ماهی بودند. همچنین, براساس 
هکتار و مساحت اراضی باغ و قلمستان استان برابر با ٩۰۸۴۷‏ هکتار 
بوده است (۲۳). با وجود تمام امتیازات این استان در تولید محصولات 
کشاورزی» هنوز ظرفیت‌های خالی و بلااستفاده زیادی در بخش 
کشاورزی وجود دارد که می‌بایست با برنامه‌ریزی نسبت به استفاده از 
ظرفیت‌های بالقوه‌ی بسیاری است که در این ارتباط می‌توان به 
مواردی چون موقعیت جفرافیایی» تنوع آب و هوایی. جذابیت 
توریستی» نیروی‌کار جوان و تحصیل‌کرده و برخورداری از منابع 
طبیعی و معدنی اشاره کرد .)٩(‏ اين پژوهش به‌منظور ارائه راهبردهاء 
سیاست‌ها و راهکارهای اجرایی برای تولید و اشتغال زیربخش زراعت 
مربوط به زیربخش زراعت و باغداری را در سطح استان مازندران مورد 
بررسی قرار می‌دهد. 

در مطالعه‌ای توحیدلو و همکاران (۲۰» با روش توصیفی- تحلیلی 
به ارائه راهبردهای منطقه‌ای توسعه‌ی کشاورزی ٩‏ شهرستان استان 
همدان پرداختند و از مطالعات کتابخانه و داده‌های میدانی استفاده 
نمودند. جهت تحلیل داده‌ها از روش تصمیم‌گیری چندممیاره و جچهت 
منطقه‌بندی خروجی داده‌ها از نرم‌افزار 15) استفاده شد. در نهایت با 
استفاده از تحلیل ۹۷۷۵ مبتنی بر داده‌های میدانی راهبردهای 
منطقه‌ای استخراج گردید. نتایج مطالعات تحقیق نشان داد 
شهرستان‌های استان همدان از نظر شاخص‌های کشاورزی در شرایط 
یکسانی قرار ندارند. شهرستان‌های ملایر (1<1) توسعه‌یافته‌ترین 
شهرستان و شهرستان فامنین (1<0) توسعه‌نیافته‌ترین» شهرستان 
می‌باشد و نیز راهبرد کانونی منطقه توسعه‌نيافته کشاورزی 
شهرستان‌های استان همدان راهبرد تدافعی است. راهبرد منطقه در 
حال توسعه, راهبرد بازنگری می‌باشد و در نهایت راهبرد منطقه 
اصطیباناتی و همکاران (۱۶) به شناسایی استراتژی‌های توسعه‌ی 
پایدار محصول برنج استان گیلان با استفاده از ماتریس 0( 
پرداختند. نتایج تحقیق نشان داد که محموع امتیاز وزن‌دار محصول 
ماتریس عوامل داخلی ۲/۲۴ می‌باشد. که این امتیازات نشانگر شرایط 
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نه چندان مطلوب محصول برنج از نظر عوامل داخلی و خارجی در 
استان گیلان می‌باشد. تابیده‌چی (۱۸) به بررسی راه‌کارهای توسعه‌ی 
بخش کشاورزی در استان همدان پرداخته است. وی در بخشی از 
پژوهش خود با استفاده از ماتریس ۷۷0۵۲ نقاط قوت» ضعفه 
فرصت ها و تهدیدات پیش روی بخش کشاورزی استان همدان با 
ستفاده از نظرات ۷۰ نفر از کارنان سازمان جهاد کاورزی و مرکز 
تحقیقات آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان همدان» شناسایی 
نمود. نتایج نشان داد که راه‌کارهای زیست‌محیطی با داشتن 
معرف‌های عملیاتی» افزایش بهره‌وری آب در کشاورزی» حفاظت از 
قنایع آیرزیز آشانی فبالی‌های ایب کضاو رش بالافریم اخمام را 
نسبت به ساير راهبردها داشته است. یافته های تحقیق نشان داد از 
میان استراتژی های چهارگانه برای توسعه‌ی بخش کشاورزی در 
استان همدان بایداستراتژی راهسرد رقایتی بر پاینه بهره گرفتن از 
قوت‌های سیستم برای مقابله با تهدیدها تدوین شود. 

در مطالعات خارجی وان و يان (۲۲) با استفاده از روش 4٩۷۷۵۲‏ 
به ارائه‌ی راهکارهایی جهت پشتیبانی توسعه‌ی محصولات کشاورزی 
در استان شانکسی چین پرداختند نتایج حاصل تجزیه و تحلیل محیط 
داخلی و خارجی نشان داد استفاده‌ی کامل از قوت‌ها در حمل و نقل» 
تولید. نیروی‌کار و علم و تکنولوژی, غلبه بر ضعف‌ها در مکانیسم 
اطلاعات و نحوهی مدیریت آن و به‌طو کلی امکان استفاده‌ی کامل از 
منابع داخلی و بین‌المللی برای توسعه‌ی محصولات وبزه» جهت 
دستیابی به پشتیبانی توسعه با کارآمدی بالا و مناسب برای محصولات 
کشاورزی را لازم دانستند. یو و همکاران (۲۶) نیز در مطالعه‌ای به 
بررسی توسعه‌ی صنعت سیب‌زمینی با استفاده از تجزیه و 
تحلیل ٩۱۷۵۲‏ و بررسی اقدامات مناسب متقابل برای توسعه‌ی آینده 
آن و حفظ رقابت پایدار در شهرستان زبان! پرداختند. نتایج 
به‌دست‌آمده نشان داد برای اشتفال» تجهیزات کشاورزی و تکنولوژی 
صنعت در رقابت شدید بین‌المللی هستند. در نتیجه برای تغییر شرایط 
قیلی ایتاد برای فف اه یی لین با آهست: ی از طریق 
تجهیزات کشاورزی و فناوری مدرن و آموزش پرسنل برای مدرن 
کردن کشاورزی ملی در چین را لازم و ضروری دانستند. عبدل‌شاه و 
همکاران (۱), با استفاده از تحلیل 37۳0 برای تعیین استراتای 
مناسب. بخش کشاورزی و دامداری را به‌طور همزمان برای 
فعال‌ماندن در محیط رقابتی مورد بررسی قرار دادند. در نهایت 
اولویت‌ها پس از ارزیابی شرایط و اقدامات استراتژیک با استفاده از 
روش ماتریس کمی برنامه‌ریزی استراتژیک ((05۳) تعیین گردید. 
استراتژی‌ها براساس اولویت شاملء توسعه‌ی دامداری کوچک پرورش 
دام. پرورش ماهی, ایجاد گیاهان گلخانهای و اف زایش تولید 
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تعیین راهبردهای توسعه‌ی بخش کشاورزی استان مازندران ۴۲۳ 


محصولات افزایش گاوهای شیری موجود برای افزایش تولید شیر و 
گوشت و تغیبر کاربری زمین از مزارع به باغ می‌باشند. در پژوهشی 
اقدام به شناسایی استراتژی‌های توسعه‌ی کشاورزی» به‌ویژه مدیریت و 
اولویت‌بندی برای دستیابی به امنیت غذایی کردند. منطقه‌ی مورد 
مطالته در متاطق رویسانی منطقهی" کنتمال عندوستان بنودهو ۱۱ 
نمونه با روش ترکیبی از روش نمونه‌گیری هدفمند و تصادفی انتخاب 
شد. بر اساس نتایج 1 استراتژی‌های اولویت‌بندی شده شامل 
کاشت محصولات با ارزش‌های اقتصادی بالاء توسعه‌ی پشتیبانی 
دولتی. تهیه طرح‌های استراتژیک برای توسعه‌ی کشاورزی ارگانیک با 
استفاده از تکنیک‌های مدیریت منابع آب پایدار و آموزش دهقانان 
برای استفاده کود آلی بوده است. همچنین» استفاده از فناوری‌های 
صرفه‌جوبی در انرژی و وسایل مکانیزه» کمک دولت به کشاورزان 
برای ایجاد زمین‌های با مقیاس کوچک نیز پیشنهاد شده تا کشاورزان 
سهم بیشتری از سود را به‌دست آورند. همچنین پیشنهاد شد خدمات 
پشتیبانی پیشرفته مانند بازاریابی» ذخیره‌سازی و تأسیسات فرآوری 
واورزینوویج (۲۱)» کومار و نین (۷) و پتاک (۱۳) اشاره نمود. 

توجه به تولید و اشتغال. یکی از مباحث مهم در اقتصاد مقاومتی 
بوده است که می‌توان با شناسایی ظرفیت‌های تولیدی در هر منطقه» 
در راستای مقاوم‌سازی اقتصاد و عدم وابستگی به دنیای خارج قدم 
برداشت. همچنین. مطالعات نشان داد که بخش کشاورزی می‌تواند 
نقش محوری را از طریق بهبود موّلفه‌های مطلوب توسعه‌ی اقتصادی 
از قبیل اشتغال» تولید ناخالص و موازنه تجاری مثبت در تحقق اقتصاد 
مقام‌سازی اقتصاد ابتدا بایستی به بررسی چالش‌ها و ظرفیت‌های هر 
اقب طاعت ابا توجه یه وایتگی‌هاین آن میطفف زاهکارهای بفیته 
قابلیت این مهم را داشته و در مطالعات معتعدد به منظور ارائه 
راهکارهایی در راستای بهبود وضعیت بخش کشاورزی مورد استفاده 
قرار گرفته است. نتایج چنین مطالعاتی حاکی از آن بود که 
راهبردهایی همچون فراهم‌ساختن زیرساخت مناسب جهت به‌کارگیری 
نیروهای جوان و متخصص» ایحاد گیاهان گلخانه‌ای و9 افزایش تولید 
محصولات» کاشت محصولات با ارزش‌های اقتصادی بالا» خدمات 
پشتیبانی پیشرفته مانند بازاریابی» ذخیره‌سازی و تأسیسات فرآوری 
می‌تواند در توسعه‌ی بخش کشاورزی مفید واقع شود. در مطالعه حاضر 
ریا توجه ی روم ترجه فاد عاوسی و ادنی بریت مین 
در بخش کشاورزی» به ارائه راهبردهای مناسب در قاللب ٩۷۷۵۲‏ در 
جهت توسعه‌ی زیربخش زراعت و باغداری به‌عنوان مهم‌ترین 
زیربخش کشاورزی استان مازندران پرداخته شده است. ذدکر این نکته 


۴ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۳۴ شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


لازم است که در تحقیق حاضر به‌منظور استخراج اوزان نسبی و در 
نتیجه اولویت‌بندی راهبردهاء از روش برنام‌ریزی ریاضی استفاده شده 
است. این در حالی است که روش مورد استفاده در تحقیق حاضر در 
مطالعات داخلی مشاهده نشده است و مطالعات خارجی اندکی هم این 
روش را در سایر بخش‌های اقتصادی مورد استفاده قرار دادند. 


مواد و روش‌ها 


تشریح عمومی مراحل تحلیل 5۲۷01 

مدل 51۷07 یکی از روش‌های مهم در فرآیند برنام‌ریزی بوده 
است. این روش یکی از ابزارهای بسیار مهم برای سیاستگذاری 
داخلی و خارجی یک سازمان مورد استفاده قرار می‌گیرد. راهبرد 
1 رساترس تظلیل نقاط قوت و که قض‌ها و کیدی‌تها: 
آمروزه به عنوان ابزاری نوین جهت تحلیل عملکرد بخش‌های 
اقتصادی رقم می‌خورد. روش 5۱۷1 ماتربسی با چارچوب مفهومی 
است که جهت تحلیل‌های سیستمی به‌کارگرفته می‌شود (۱۲) و 
قوت و ضعف امکان‌پذیر می‌سازد (۱۷). از طریق این مدل سعی 
می‌شود ضعف‌ها به قوت‌ها تبدیل شوند و با به حداقل‌رساندن 
ضعف‌های داخلی و تهدیدهای خارجی از فرصت‌ها حداکثر استفاده 
به‌عمل آید. اين روش وقتی کاملاً بهکار رود می‌تواند پایه‌ای مناسب 
برای فرمول‌بندی سیاست و خط مشی ارائه دهد. در این روش برای 
ساختن ماتریس ٩۱۷61‏ باید چهار مرحله شامل تهیه فهرستی از 
نقاط قوت داخلی. تهیه فهرستی از نقاط ضعف داخلی. تهیه فهرستی 
از فرصت‌هایی که در محیط خارجی وجود دارد و تهیه فهرستی از 
تهدیدهای موجود در محیط خارجی را طی نمود. در نهایت» جت 
برطرف کردن یا کاهش نقاط ضعف و فرصت‌های موجود در ارتباط با 
زیربخش‌های فعالیت کشاورزی در استان مازندران» تعیین راهبردها و 
استراتژهای آن باید تلفیقی از عوامل داخلی و خارجی مطابق جدول ۱ 
تعیین گردند. در جدول ۰۱ ۰۹0 بیانگر تلفیق نقاط قوت و فرصت. 

در این پژوهش, تحلیل 5۷۷01 برای زیربخش زراعت و 
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باغداری در استان مازندران انجام شده است. مشسخص‌کردن 
راهبردهای ماتریس 5۱۷6 در زبربخش مورد بررسی» در سه مرحله 
صورت گرفت که شامل () تعبین عوامل داخلی و خارجی موثر بر 
بخش مورد نظرء ۲) رتبه‌بندی عوامل (گوبه‌های) مشخص‌شده در 

۱) تعیین عوامل داخلی و خارجی: هدف از تعیین عوامل 
داخلی» سنجش محیط داخلی ناحیه‌ی مطالعه‌شده جهت شناسایی 
نقاط ضعف و قوت است. در برنامه‌ریزی هر منطقه‌ای» شناسایی 
«نقاط قوت» موفقیت برنامه‌ریزی را در پی دارد و در مقابل» «نقاط 
ضعف» عواملی هستند که پیشرفت و توسعه را در یک بخش به حالت 
رکود در می‌آورند. همچنین. هدف تعیین عوامل خارجی» سنجش 
متحیظ قرش شطالهکه بعق تفای ها و تفنیفهای 
است که یک بخش با آن مواجه است. فرصت‌ها یک سری 
قابلیت‌های بیرونی و مزیت‌های محیطی هستند که می‌توانند زمینه را 
برای پیشرفت سیستم فراهم کنند. تهدیدها نیز شرایط خارجی 
نامساعدی هستند که تأثیر نامطلوب بر سیستم می‌گذارد (۳). 

۲ رتبه‌بندی عوامل داخلی و خارجی: معیار سنجش برای هر 
یک از عوامل داخلی و خارجی موثر بر بخش مورد بررسی 
به‌این‌صورت است که برای هر عامل موّثر بر بخش مورد نظرء «وزن 
نسبی» در «رتبه آن (رتبه ۱ تا ۴)» ضرب می‌شود و در نهایت حاصل 
این دو عامل یعنی «تمره‌ی نهایی» هر عامل, رتبه هر عامل موثر را 
مشخص می‌نماید. در واقع» عاملی که بیشترین نمره‌ی نهایی را داشته 
باشد» در رتبه بالاتری قرار می‌گیرد. لازم به ذکر است که در مطالعه‌ی 
حاضر به‌منظور محاسبه وزن نسبی هر عامل (که بیان‌کننده میزان 
تأثیر هر عامل در توسعه آن بخش است) از ترکیب روش ۸۳۱۳ و 
برنامه‌ریزی خطی استفاده شده است (۵) که یکی از تمایزها و 
تواوزی‌های تککی این مطالعه فر تکار گیری یل 59۷0۲ اشت: 
7 برای توسعه‌ی زب ربخش زراعت و باغداری می‌توان 
درونی و فرصت‌های بیرونی توجه دارد. راهبردهای تنوع‌بخشی (51) 
بر نقاط قوت درونی و تهدیدهای بیرونی متمرکز است. در راهبردهای 
بازنگری (۱۷0) ضمن تاکید بر نقاط ضعف درونی» سعی بر آن است 
که از فرصت‌های بیرونی در جهت رفع نقاط ضعف در منطقه 
بهره‌گیری شود. راهبردهای تدافعی (1۷7) نیز بر حل تهدیدها و 
آسیب‌های احتمالی در منطقه تأکید دارند (۱۰). 


5 ۳۱۱۵۲۵۲07 متا رلممه -9 


تعیین راهبردهای توسعه‌ی بخش کشاورزی استان مازندران ۳۲۵ 


جدول ۱- ماتریس و نحوه تعیین استراتژی‌ها (راهبردها) 


محیط داخلی 


حصدرم‌تز ط مره )] 


1 
! # راهبرد محافظه کارانه (۷0) 


1 
0098۳211۵ ۲ 


1 

1 

۱ 

۱ 

۱ 

4 راهبرد تدافعی (۲۷) 
۷7 2۶2051۷7۰ (1 


جهت ارزیابی شرایط زیربخش زراعت و باغداری و ارائه 
استراتژی‌های مناسب توسعه به این ترتیب عمل می‌شود که در قدم 
اول, ابتدا با استفاده از ماتریس عوامل داخلی (1۳) و ماتریس عوامل 
خارجی (۳۳7)» عوامل موّثر بر زیربخش مشخص می‌شود. از مجموع 
رتبه نهایی ماتریس. عدد بین ۱ تا ۲/۵ نشان‌دهنده‌ی ضعف داخلی و 
تهدید خارجی و عدد بین ۲/۵ تا ۴ بیانگر قوت و فرصت خارجی است 
که قرارگرفتن در هر یک از خانه‌های ماتریس داخلی و خارچی 


معرفی روش برنامه‌ریزی خطی مورد استفاده در تعیین 
وزن‌های نسبی در تحلیل 5۷۷0 
مدل‌های بهینه‌سازی در حل مسائل تصمیم گیری چندمعیاره مفید 
به‌نظر می‌رسند. این مدل‌ها در مسائل مقایسه. انتخاب. برنامه‌ریزی» 
اجرا و بهینه‌سازی مورد استفاده قرار گرفتند. در این تحقیق, به‌منظور 
محاسبه بردار اولویت‌هاء از یک روش برنامه‌ریزی خطی دو مرحله‌ای 
استفاده شده است. این روش توسط جایاچاندران و همکاران (۵) ارائه 
شده است. در مرحله اول با توجه به ماتریس مقایسات زوجی, از یک 
فرمول‌بندی که ارائه‌دهنده حدود سازگاری" است استفاده می‌شود و در 
مرحله دوم» از یک مدل برنامه‌ریزی خطی دیگر و با توجه به حدود 
سازگاری به‌دست‌آمده در مرحله‌ی قبل» برای محاسبه اوزان نهایی 
معیارها استفاده می‌شود. در ادامه به تشریح مراحل اول و دوم پرداخته 
شده است. 
مرحله اول: مدل برنامه‌ریزی خطی برای محاسبه حدود 
سازکاری 
یکی از مراحل مهم در تحلیل 5۱۷01 استخراج مقایسات زوجی 
جمتانالد۲۱۲۷ ورمامع۲ لقصعام1 -1 


جمتله ۲ ۲2۵۵۲۵ القصرم۲] -2 
0صامظ رمصماوتوومن) -3 


ضعف‌ها ۷ قوت‌ها 5 
کع 5و 210 ۲۷۲۷ عطاوصه‌ن5 


ععامها از مصتصصع/06 ۵ 0۷۲ 2۳00 ۷۲2/۲ -1 12016 


ماتریس 51۷707 
عنصع( 51۲70۵۲ 


محیط خارجی 
حصدرمز صرط له اد 


عوامل 8۲70۲ می‌باشد که در روش‌های معارف: پسن از استخراج 
این مقایسات زوجی در قالب نرم‌افزار 0۳0166 ۳6۲1 اوزان نسبی 
معیاره | محاسبه می‌شود. آما در مطالعه حاضر از ینک روش 
برنامه‌ریزی خطی برای محاسبه اين اوزان استفاده شده است. اگر 1و 
[ معرف عوامل مورد نظر در تحلیل ٩۱۷6‏ باشند و و2 بیانگر 
ترجیحات نسبی معیار ام نسبت به معیار ام باشده آنگاه در این روش 
برنامه‌ریزی خطی, ابتدا لازم است معادله (۱) مد نظر قرار گیرد (۵)* 


۹ نا 

)۱ سم ومیل < زر نزب َ» 
که در آن ۷۶۶ و 19 وزن معیارهای ام و ام و نع نیز معرف 
خطای تخمین است. اگر تصمیم گیرنده سازگار عمل نماید. آنگاه بعد 
از گرفتن لگاریتم طبیعی از رابطه (۱) داریم 2 << روک 1 در معادله 
(۱)» متفیرهای تصمیم شامل ۷۷ (وزن عنصر ا) و و2 (فاکتور خطای 
برآورد ت) می‌باشد. اما رابطه (۱) یک رابطه غیرخطی است و برای 
خطی‌نمودن آن از دو طرف معادله» لگاریتم طبیعی گرفته می‌شود. 
به‌اين ترتیب در اینجا از سه تبدیل متفیرهای تصمیم استفاده می‌شود 
که در روابط (۲) الی (۴) آمده است (۵). در این روابط 1 و و2 به 


ترتیب لگاریتم ۷۷ و و2 بوده و و2 معرف قدرمطلق 1۳ می‌باشد. 


)۲ ( مه ع و 

)۳( (ررع)اها< رو 

(۴) ایا وو2 

فرم برنامه‌ریزی خطی در مرحله اول به شرح روابط (۵) تا (۱۲) 
است (۵) 


(۵) ور تب ( عفن 
با 


(ع آز 2 11:1 وت. رشول ح 13۵ < 2 - 1 
۳ > 1 10 ,... ریا < ازرة 0 


۶ نشربه اقتصاه و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۴ شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


)۸( آز> 11:1 .-. رشر -- از بط بت < وزة 

)8 0 < وت 

(۱۰ 1 < ریه زاار. ,2ب زرا را < 2 - و1 
منت < »ریق بل ... رب زر ,0 < بر 

۳ 0 موه < ورد 

و روا -- زبة ,0 < 2 


سلاو 12 آزر8 
مقایسات * زوجی» ِ ت62 بیش " حد ت‌ شده باشد ِِ تصمیم- 
واقعی قضاوت نموده باشد» آنگاه ریا قبر تعیین نیست 7 ۳ در این 


صورت داریم: 


2 11۳1۲85۲۲ 7 


(۱۳) یا 


با بفدست‌آوردن مقادیر بزرگتنری برای 7/1 9 1 
محدودیت‌های (۷) و (۸) برای هر عنصر 1 و [ که بیش از حد برآورد 
محدودیت‌های (۵) تا (4۷ بی‌نهایت بزرگ به‌دست می‌آید می‌توان 
بدون از دست‌دادن ماهیت مسئله. یک ارزشی برای هر ۲۲ در نظر 
گرفت. این کار با محدودیت )٩(‏ و با جایگذاری 1 < و1 انجام 
می‌شود. توجه داشته باشید که بعد از حل» وزن‌ها می‌توانند به‌گونه‌ای 
نرمال‌سازی شوند که مجموع آنها برابر یک شود (۵). 

دو ویژگی مطلوب در ماتریس مقایسات زوجی وجود دارد که 
شامل تسلط گزینه" و تسلط ردیف" است که در مدل برنامه‌ریزی 
خطی پیشنهاددی نیز مدل‌سازی شده است. اگر << تا دلالت بر 
۶ 22 ۷۷ داشته باشد آنگاه روش حل بیانگر رتبه ضعیفی است. این 

همان ویژگی تسلط گزینه يا حفظ رتبه ضعیف " است. اگر 2 دقیقا 
برابر ۱ باشد» آنگاه می‌توان هر تناظری ر به‌صورت ۷۳۲ 1 یا 
۶ 2 1۷7 در نظر گرفت. بنابراین ویژگی حفظ رتبه ضعیف را در 
قالب رابطه (۰ ۱ می‌توان ؛ بیان نمود ۵ 
یعنی 1 2 روت ِ__ و 1 < :2 آنگاه تنبا حل میسر 


1 - ۳۱۱۵۳۴۵۱۵۵ ۱6 
2- 10۷۷ 6 
3- ۷۷ 621 6 00 


به‌صورت :18 < ۷۷ ۶ 1۷ خواهد بود. بنابراین» ماتریس مقایسه 
زوجی بسیار ناسازگار خواهد بود. یکی از مزایای محدودیت تسلط 
گنه قر قالب رابطه (۱۰) فاسایی ناسا زگازی شمارشی اس ۵ 
اگرعوو02 2 :2 برای تمام ها دلالت بر ۱۷۶ ح 
روش حل بیانگر رتبه قوی است. اين ویژگی همان تسلط ردیف یا 
حفظ رتبه قوی؟ است. اگر و < 2 برای تمام >اها برقرار باشد 
آنگاه یک تناظری بای از هر دوی ۷۶ <2 ۱۷ و :۷ <2 رها 


ساخته شود. بنابراین, حفظ رتبه قوی به این صورت تعریف می‌شود 
که تسلط ردیف زمانی برقرار می‌شود که 02 2 :2 برای تمامی 
ها وعرز2 < 022 برای برخی از >اها دلالت بر ۷۲۶ 2 :۷۷ داشته 
باشد. این غریف: در رابظه (۱۱) گنجانده شده است (۵ رابطه (۱۳] 
نیز بیانگر محدودیت علامت متغیرهای تصمیم می‌باشد. 

تابع هدف. مجموع لگاریتم‌های خطاهای مثبت را حداقل 
می‌تمایق: آگز کانع غذق از عالت لکارشی خارح شود در این حالت تابع 
هدف همان حداقل‌سازی ضرب خطاهای بیذ 
(1 2 رعع). بنابراین تابع هدف حداقل‌سازی میانگین هندسی تمامی 
خطاهای بزرگتر از یک می‌باشد. اجازه دهید *2 ارزش بهینه تابع 
هدف در مرحله اول برنامه‌ریزی خطی باشد با توجه به ماتریس کاملا 
سازگا هیچ خطایی در تخمین وجود ندارد و *2 برابر صفر است. از 
آنجا که تابع هدف مسئله, مجموع ل* سس متفیر تصمیم (یعنی و2 
بای از که .| به بقل نمی رساف لا قاخسی زگ غزدر قالت 
روش برنامه‌ریزی خطی به‌صورت رابطه (۱۴) می‌باشد: 


۳.۳ )۱۴( 
۸ 


ارزش متوسطوع2 برای عناصر بالای قطر اصلی در 
ماتریس مقایسات زوجی است. در تجربیات محاسبه‌ی مقدماتی» به 
۱ 61 61 
نظر می‌رسد ۶ " و 


بیش از حد برآورد شده است 


بسیار به هم همبسته‌اند. 


مرحله دوم: مدل برنامه‌ریزی خطی برای محاسبه بردار 
اولویت‌ها 
هنگامی که مرحله اول برنامه‌ریزی خطی حل می‌شود مجموعه 
راه‌حل‌ها شامل تمام بردارهای اولویتی است که ضرب تمام خطاهای 
ع را به حداقل می‌رساند. این امکان وجود دارد که راه‌حل‌های بهینه 
چندگانه‌ای برای مدل مرحله اول وجود داشته باشد. در مرحله دوم» 
یک مدل خطی حل می‌شود که از بین این مجموعه گزینه‌های 
جایگزین برای بردارهای اولویت که وا خطاهای 2 را به حداقل 
می‌رساند» گزینه مناسبی انتخاب کند. مرحله دوم به‌صورت روابط (۱۵) 


4- 9002 ۵6 


الی (۲۵) است 
(۱۵) جمس2 111 
:51 

172-1 1 

(۱۶) #ات رو( 
(۱۷) آزعج 1 ج90... مقمل < ,1۳۵1 رد و2 
(۱۸ آر > 1 :91 ,1,2 < زرا ۰ 2 و2 
)۱٩(‏ زک 11:1 رصم < زرا ۰ 2 و2 
(۲۰ آز> 1058 مشملا <- ورة 2۳ 2 م2 
(۲۱) 0 < رظ 
(۲۲) 1 << زیت زا 1,2 < زرا ,۰ 2 2 - و2 
۳ 2 2 ود بط ,12 ع زب 0 2 »2 - ولا 
239 .و2 <2 و 
رت شم < زبة ,0 2 و2 
(۳5 ماس م12 < زر ار 2:7 
(۲۵) <2 و2 


محدودیت (۱۶) تضمین می‌کند که تنها بردارهای حلی که در 
مرحله اول برنامه‌ریزی خطی, بهینه بودند در مرحله دوم به‌عنوان 
راه‌حل‌های مسیر قرار بگیرند. در محدودیت (۲۰» مبویم2 حداکثر 
مقدار خطاهای مج 2 می‌باشد. تابع هدف (۱۵ میووم2 را حداقل 
می‌نماید. محدودیت (۲۵) نیز قید غیرمنفی بودن یع‌بمم2 است. سایر 
محدودیت‌ها مشابه محدودیت‌های مدل برنامه‌ریزی خطی مرحله اول 
می‌باشند. 
تهدیدهاء در قالب روش ۸۸۳1۳ به ارزیابی گزینه‌های آنها توسط 
کارشناسان در قالب مقایسات زوجی پرداخته شده است. در مرحله بعد 
با توجه به روش برنامه‌ریزی خطی معرفی شده اقدام به محاسبه وزن 
معیارها شده است. پس از محاسبه وزن‌های نسبی هریک از اجزای 
راهبردها از رهیافت 05۳1۷۲ استفاده شده است. به این منظوره 
ضرایب جذابیت هر راهبرد با توجه به اجزای ٩۱۷01‏ استخراج شد و 
با ضرب ضرایب جذابیت در اوزان نسبی» نمره‌ی کل برای هریک از 
اجزای ٩۱۷61‏ به ازای هر راهبرد محاسبه شد و در نهایت با مجموع 
نمره‌ی اجزای 1 یک نمره‌ی کل برای هر راهبرد محاسبه شد. 
به‌صورت جبری می‌توان این توضیح را در قالب رابطه (۲۶) نیز بیان 
نمود (۱۱). 

که در آن ۷ امتیاز راهبرد ام و ( و۰۰۷۷« ۲۷) بیانگر 
وزن نسبی برای عوامل قوت (یرررگ,-۰۰ ,و3 ,و3) در درون گروه 


تعیین راهبردهای توسعه‌ی بخش کشاورزی استان مازندران ۳۲۷ 


(8) و چنسین تعریفسی همچنین بسرای 
( ۷۷ ده وروی (ور ۷۷ ۰۰-۰ «وی۷۷) و 


ی و3 

برای هر استراتژی »4 یلا بیانگر ضریب جذابیت استراتژی 1 
برای عامل قوت 7 تلا معرف ضریب جذابیت استراتژی 1 در 
کاهش اثرات فاکتورهای ضعف 1 یلا بیانگر ضریب جذابیت 
استراتژی * در گرفتن مزیت فاکتور فرصت :62 و ولا نیز معرف 
ضریب جذابیت استراتژی 6 در مواجهه با عامل تهدید 1 می‌باشد. 

لازمه به کارگیری تحلیل ۷۷0۵۲ استفاده از نظرات کارشناسان 
بوده است که به تکمیل پرسشنامه ختم می‌شود. جامعه آماری مشتمل 
بر کارشناسان حوزه‌ی زراعت و باغداری استان مازندران و نمونه 
آماری مورد استفاده مشتمل بر ۶ کارشناس مربوط به زیربخش 
جهاد کشاورزی استان مازندران بوده است. لازم به توضیح است که 
پس از استخراج ماتریس مقایسات زوجی کارشناسان در مورد عوامل 
فرصت‌هاء با توجه به اهمیت هر یکی از عوامل» رتبه ۲ يا ۴ بدهند و 
در مقابل به عوامل ضعف‌ها و تهدیدها رتبه ۱ با ۲ اختصاص دهند. 
سپس با ضرب ستون وزن نسبی در ستون ضریب آهمیت مقادیر وزن 
نهایی محاسبه شد که بر این اساس مهم‌ترین عوامل داخلی و خارجی 
تعیین گشت. شایان دکر است که برای محاسبه نتایج از نرم‌افزارهای 
61 و 0۸5 بهره گرفته شد. 


در جدول ۰۲ ماتریس عوامل داخلی و خارجی زیربخش زراعت و 
باغداری استان مازندران مبتنی بر نظرات کارشناسان و نتایج مطالعات 
کارشناسان قرار داده شد تا با مقایسه زوجی این عوامل نسبت به 
یکدیگر در هر یک از اجزای سوات. اطلاعات عددی مورد نیاز برای 
محاسبه وزن نسبی و وزن نهایی به‌دست آید. در جدول ۳ و ۴ نتایج 
رتبه‌بندی عوامل داخلی و خارجی زیربخش زراعت و باغ‌داری استان 
مازندران ارائه شده است. لازم به توضیح است که به‌هنگام استفاده از 
رهیافت مقایسه زوجیء یکی از موارد مهم مورد نیاز بررسی سازگاری 
ترجیحات می‌باشد که با توجه به شاخص معرفی‌شده در روش تحقیق 
مبتنی بر روش برنامه‌ریزی خطی» شاخص مذکور برای تمام 
کارشناسان در اين زیربخش محاسبه شد که نتایج آن در جدول 
پیوست (۱) ارائه شده است. نتایج حاکی از سازگاری مناسب می‌باشد. 


۸ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۳۴ شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


1101 1110 نات تنیز 
(۲۶) لا ۳ 1 ی ۹ 7 ی 9 7 ولا ۳ 7 < » 
جع [ق ح 


جدول ۲- ماتریس عوامل داخلی و خارجی زیربخش زراعت و باغداری 
نتم 0صه عباات‌توهه 0۲ ماد اقصهعای م4صه امصعهاح 0۵ ۷]20۲ -2 12016 


قوت‌ها (5) 
عطاعصها 


۱- تنوع محصولات تولیدی 

مام0۲00 ۲60اامهناصقطط 0۶ وامته ۱۷ 

۲- تنوع شرایط اقلیمی و منابع آیی مناسب 
۵۹ ۱۷26۲ ۱1)2016و 0صه معمتاتصمی متلقصصتاه ۵۶ «امنته ۱۷ 
۳- حائز رتبه نخست در تولید برخی محصولات 
مام0۲00 عصمو ۵۶ طمتام‌نا0مم مطا صاً احت 21660[ 
۴ اشتفال بخش عظیمی از جمعیت استان 
کنطا صا ممتاهانامممر و عمص مج فص ۵۶ انوم معتقا ه ۵۶ ام نرمآمظ 
٩۱0-۲‏ 


۵- توسعه‌ی تحقیقات کشاورزی 
۱ 
فرصت‌ها (0) 
ومتانصاموو0 
۱- وجود زمینه‌های مناسب برای احداث صنایع تبدیلی 


۶ حمتامتتتاعجمی عمط مه و‌صامع ماماهاتاه ۵۶ معصماوز۳۲ 
کعتاونا لصا ممتوه ظ6۵ 


۲- وجود دانش‌آموختگان زیرشاخه‌های کشاورزی 

ومع - ۱۱و امسانه‌تنوه ۵۶ معصماول<۳۲ 

۲- بهبود و تأسیس پایانه‌های میوه و تره 
علفصتصنما ماصممتعوع۷ مه )تا مصتطمنامهای مه عصدمتم۳] 
۴- وجود بنادر و پایانه‌های صادراتی 
تما تتمجونن 20 عاتمج ۵۲ ممصماون۳۲ 
۵- توجه مصرف‌کنندگان به ویژگی‌های محصولات مصرفی 
مومع 0۶ وعتاکتته‌امد 2ص عمط ما ممتاصم‌ااه 022 فتمصتاوومن) 
010005 
۶- وجود شرایط بالقوه مناسب برای کشت دوم 
۰۵ ۹6600 16 10۲ مصمتاتصمی تفتاصهمامم ماطماناه 0۶ معصماکن<۳۲ 


مطابق با جدول ۲ از میان نقاط قوت مورد بررسی, مهمترین 
نقطه قوت ارزیابی شده در زیربخش زراعت و باغداری استان 
مازندران» «رتبه‌ی نخست در تولید برخی محصولات زراعی و باغی» 
می‌باشد. می‌توان گفت وجود شرایط مساعد در مورد کشت برخی 
محصولات منجر به «رتبه‌ی نخست در تولید برخی محصولات زراعی 
و باغی» گشته است. یکی دیگر از نقاط قوت این بخش. «تنوع 
شرایط اقلیمی و منابع آبی مناسب» می‌باشد. وجود انواع آب و هوای 
کوهستانی و معتدل در نقاط مختلف استان» وجود رودهای متعدد در 
سطح استان و بهره‌مندی از سیستم‌های آبرسانی مشتمل بر کانال‌های 
بتنی و خاکی در سطح مزارع. از جمله ویژگی‌هایی بوده که موجب 
تسهیل در امر زراعت و باغداری در این استان گشته است. این 
فاکتورهابه‌نیه خود موجب می‌شود که عامل وجود اراضی حاصلخيز 


ضعف‌ها (۷۷) 
6210666 ۷۷ 
۱- پایین‌بودن راندمان آبیاری و پایین‌بودن بهره‌وری نهاده‌ها (زمین نیروی کار و ...) 


(ماه ,1200۶ بصع1) «مصمدمته ابامرصا سم جع مصمآمتگله مهوت سم[ 


۲- نبود یک نظام بازاریابی مناسب و کمرنگ بودن نقش دولت 
۶ ۲0۱6 0عطعتصتصصتل 0صه موه عصتامآهصه هممم ۵0۶ 201[ 
احمصصصه0۷ع 


۳- کوچک و سنتی‌بودن واحدهای بهره‌برداری 
کاتصا عطا ۵۶ جمنتاعتعمه لمصمتان20 20 ألقصصو مط 1 
۴- عدم استفاده از کارشناسان ناظر تولید 
۹ 0۲0016101 9296 1201 20[ 
۵- نبود خرید تضمینی و عدم پرداخت به‌موقع بدهی‌ها از سوی دولت و تعاونی‌ها 
لمامصابمتن جع افصمتاقط 0ماهتعهاصد مه ۵۶ ط22610تصهعه ۵۶ م2 ] 
موه ممتاعص10101 


تهدیدها (1) 
معط[ 


۱- واردات بی‌رویه محصولات زراعی و باغی 
قام مس آمتبمانمتا عمط فصج امتطاته‌تته ۵۶ ارمورحصا تقاناعع۳] 
۲- از دست دادن مزیت نسبی تولید برخی محصولات 
۵ ۹01826 عطل0۲00۲۵ 0۴ 20۷201226 ۲۵12۷۵ 6ظ) ۵۶ وومر[ 
۳- تغییر کاربری اراضی و تجارت زمین 
6 1200 220 معصقطه وا 200[ 
۴- عدم تمایل جوانان به سکوئت در روستاها 
عمع۷1112 صا 1۳7۵ ما که ]مه مه مومع ما۷0 
۵- مشکلات تأمین مالی و نرخ بهره بانکی 
عع2 اوعتماصا کلصد‌ها هصه عصصمامامم عصتمصهطز۳۲ 


و مناسب» در رتبه‌ی سوم قوت‌های مورد بررسی قرار گیرد. یکی 
دیگر از قوت‌های مورد بررسی «تنوع محصولات تولیدی در بخش 
استان مازندران نقش ویژه‌ای در اشتغال دارد ولی نتایج اولویت‌بندی 
قوت‌ها حاکی از آن است که قوت «اشتغال بخش عظیمی از جمعیت 
استان» در رتبه‌ی پنجم قرار گرفته است. وجود «موسسات تحقیقات 
کشاورزی» را نیز می‌توان به‌عنوان آخرین نقطه قوت در زمینه‌ی تولید 
و صادرات محصولات کشاورزی مدنظر قرار داد. تلاش این موسسات 
بیماری‌ها, توسعه‌ی روش‌های تولید ارگانیک و آیباری نون قابل‌توجه 
می‌باشد. 


تعیین راهبردهای توسعه‌ی بخش کشاورزی استان مازندران ۴۲۹ 


جدول ۲- تحلیل عوامل داخلی زیربخش زراعت و باغداری 
هه 0صه موه ۵۲ عماع2] اقصماص ان عادواوم۸ -3 12016 


ضریب اهمیت وزن نسبی 


وزن نهایی ۱ : عوامل خارجی استراتژیک 
۲ 00080۵ ۰ 1۵۱2۷۵ 91 
2۲ 11۳021 ۴ 8 ما2 احصماصت مامتا 
1-۵( ۷۰120 
حایه ۰ ۰ ی لید 5 لات 
0528 4 0132 ای و و نی 94 
دامت۳00( مود ۵۶ حمتامنال0۲0 فطل صا )6 21660[ 
تنوع شرایط اقلیمی و منابع آبی مناسب 
02 4 013 ستت ۱ 52 
۹ ۱۷2۲6۲ ۹۱01)201 20 عممتاتلومع متاقصتال ۵۶ وامتته ۱۷ 
0492 4 0123 9 3 گّ وه 
5صه1 ماطامانه 0صج علتایع] ۶ه ممصهاو(۳۴ مه 3 
و لات تولید ۵ بو 
038 4 0095 ۱ ای شم 2 
تالمج 0متام هصق ۵ وامتنه ۱۷ 
اشتغال بخش عظیمی از ت استان در این زیربخن 
0345 3 0115 ۰ اشتنال بخش عظیمی از جمعیت استان در این زیربخش 55 
٩۱00-۵۲‏ ونط) صاً ممتاهلناومن و عمصزه0 ۳( فطا ۵۶ انهم موتقا ه ۶ امممرمام۳ 
0123 3 0041 توس ۳ + وررل 56 
همع اممانه‌تتعه ۵۶۴ اصمجصم‌مام 1۵۷ 
چک و سنتی‌بودن واحدها ۱ 
016 2 0083 ۰" کوچک و سنتی‌بودن واحدهای بهرهبرداری ۳3 
عاتصا مطا ۵۶ ممناعهوه لقصمتانه0 40ص القصصو مط1" 
نبود خرید تضمینی و عدم پرداخت به‌موقع بدهی‌ها از سوی دولت و تعاونی‌ها 
0124 2 0062 عط «ط عصنا چم عاحامل گم احمصروهم-صمی 0هه عقفط‌تتام 4معاممتمتاع ۵ »م1 .۰ ۱۷۷۵ 
5 204 امم مه 20۲ 
004 1 004 پایین بودن راندمان اییاری و پایین بودن بهره‌وری نهاده‌ها [زمین: نیروی کار 73 ( زر 3 
(.ع6 ,12001 ,صع1) برمصمزمتله ]باحرصد سم[ فصح مه صمناهع تا 1.0۷ 
تصمصصصصه۲مع ۵۶ عامج 0مطاعتصتصصتل 0صه ماوری عصتاآنهصه همم ۵۶ امه[ ی 
استفاده از کارشناسان ناظر تولید 
0048 1 0048 زا روج ۳۹4 
5 0۳00120101۳ 1156 ]80 0[ 
نبود تشکل نظام اطلاعرسانی یکپارچه ملی و استانی 
لا 1 لا ممتاحصصمکهز آعت‌صتمم 0صح تحهمتلده 0عاح ماه صه که صمتاهرتصهع ان 0۶ 1201 ۰ ۲۷5 
اتاتال ری 
زِْ نمرات 
297 ۰ 1 جمع نهایی نمر 


5 ۵ 0۶ حصتای ۲1۳021 


مأخذ: نتایج تحقیة 
نامع مهم وم :ععتتا50 


نتایج اولویت‌بندی نقاط ضعف زیربخش زراعت و باغداری نیز 
حاکی از آن است که «کوچک و سنتی‌بودن واحدهای بهره‌برداری» از 
مهمترین معضلات در این زیربخش به‌شمار می‌رود. یکی دیگر از 
مهمترین مشکلات زیربخش زراعت و باغداری «نبود خرید تضمینی و 
عدم پرداخت به‌موقع بدهی‌ها از سوی دولت و تعاونی‌ها» است. بر 
اساس بررسی نظرات کارشناسان زیربخش زراعت و باغداری» 
«پایین‌بودن راندمان آبیاری و پایین‌بودن بهره‌وری نهاده‌ها (زمین» 
نیروی کار و ... )» از دیگر ضعف‌های این بخش به‌شمار رفته است. 
هدررفت بالای آب در تولید محصولات زراعی و باغی منجر به 
راندمان آبیاری پایین در اين زیربخش شده است. یکی دیگر از نقاط 
ضعف در مورد محصولات زراعی و باغی «نبود یک نظام بازاریابی 
ارست بکگ روت شا میات * اس ترایدکشای بسه ازظی 
فرآیند تولید. به‌هنگام عرضه محصول به بازار با مشکلات فراوانی از 


جمله وجود دلالان سودجوء قیمت پایین محصولات در فصل برداشت؛ 
مشکلات بازاررسانی به سایر استان‌هاء تبعات عرضه‌ی محصولات 
نارس از سوی سایر تولیدکنندگان به بازا عدم وجود درجه‌بندی و 
بسته‌بندی نامناسب و مواردی از این قبیل مواجه بودند. برمبنای 
نظرات کارشناسان» دولت باید در زمینه‌ی بازاریابی محصولات 
کشاورزی حمایت‌های ویژه‌ای بنماید که در این زمینه تلاش خاصی 
صورت نگرفته است. بر مبنای نتایج. «عدم استفاده از کارشناسان ناظر 
تولید» و «نبود یک نظام بازاریابی مناسب و کمرنگ بودن نقش 
دولت» نسبت به سایر نقاط ضعف مورد بررسی حائز اولویت پایین‌تری 
شدئد 

با توجه به بررسی‌های انجام گرفته پیرامون ویژگی‌های بالقوه 
(فرصت‌ها) زیربخش زراعت و باغداری در استان مازندران» «وجود 
بنادر و پایانه‌های صادراتی» «وجود زمینه‌های مناسب برای احداث 


۰ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۴ شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


صنایع تبدیلی» و «بهبود و تأسیس پایانه‌های میوه و تره‌بار» نسبت به 
سایر فرصت‌های مورد بررسی در اولویت بالاتری قرار گرفتند. 
همچنین, تغییر سالایق مصرف‌کنندگان در زمینه‌ی مصرف میوه و 


سبزیجات توجه مصرف‌کنندگان به ارگانیک و بومی و غیربومی بودن 
محصولات از جمله فرصت‌هایی است که می‌توان برای مدیریت تولید 


محصولات زراعی و باغی استان مورد بهره قرار گیرد (جدول ۴). 


جدول - تحلیل عوامل خارجی زیربخش زراعت و باغداری 
۵۰۵ 211۱0 )وه ۵۶ قمع تقصهای ۵۴ رد۸ -4 12016 


تم ضریب اهمیت وک 1 ی 
وزن نهایی ِِِ وزن نسبی عوامل خارجی استراتژیک 
۲ 9 ۲ ۲ ۲ 
2۲ 1۳021 1 ۵۲ 16۱211۷6 عم اقصمان )5۱۳۵ 
۱۱۱۱۵۱ 
0376 4 0144 تس ۱۲۳ 04 
ولمصنصنها آممن 220 کات۵ج 0۲ ممما5ز۲ 
04۹04 4 0101 ۶ حمتامتتاعومی معط بم وصنامع ماماهاتناه ۵۶ معصماو۳۲ 01 
کعتاونا لصا جملوهطمع 
وود.0 3 0133 ۱ ی ۱۳۳ و 3 
علفصتصنما ماممتعوع۷ مه )تب مصتطعنامهای مه عمج[ 2 
0381 3 0127 وجود دانش‌آموختگان زیرشاخه‌های کشاورزی 2 2 
دهع - از امسانه‌تتوه ۵۶ ممصماون۳۲ ج 
توجه مصرف‌کنندگان به ویژگی‌های محصولات مصرفی 
03232 3 034 تمصتعجمی ۵۶ وعناعتتعاعمتمده عطا ما ممتاصم‌ااه رهم ممصتعومن .. 05 
بای ۱ 
وجود شرایط بالقوه مناسب برای کشت دوم 
0141 3 0047 هصمعهه عطا عم مصمنانکصمی حتاصعامم ماطمانته ۵۶ ععصعاون۳ ۰ ۰ 06 
0100 
مشکلات تأمین مالی و نرخ بهره بان 
0101 1 0101 ت تامین مالی و نرخ بهره بانکی ._ 16 
وم ]کعتماصا کلصج‌ها هه فحصصمامامنص عصعصهطز۲ 
تغییر کا اراخ تجارت زمید 
0082 1 0082 ۳ 13 
6 1280 20 معصوطه وقبا 2240[ 
اردات لات زرا باء 
003 1 03 ۱ لا رت 
و تام رمط هصح اماتم‌تتمه ۵۶ ۲ممرطا تقاتاعع۳۳] 51 : 
3 
0047 1 0047 الا کم نیج تپایلی مرتبط بو 2 4 
کم نصا ممنوته۷ج6۵ ۱۵12۵)60 ۵۶ توحاصصناه 0۸[ 
تمایل جواناد نت در روستاها 
0041 1 0041 عدم تمایل جوانان به سکونت در رو 15 
۷1112265 طا 1376 ما )۳/2 ]0 ول مامموج ماه ۷ 
از دست دادن مزیت ز تولید بر خ لات 
003 1 003 ی یی 2 
مامتا۵۲0 م50 مهصتم0۳۵0 ]۵ ععهاصه 207 ۲۵12۷۵ عط ۵ وومز 
2317 : 1 جمع نهایی نمرات 


65 136 0۶ حصننای 1921] 


مأخذ: نتایج تحقیة 
نامع هه وم :ععتتا50 


بر اساس نتایج جدول ۴ اولویت‌بندی تهدیدهای زیربخش زراعت 
و باغداری نیز نشان‌دهنده آن است که «مشکلات تأمین مالی و نرخ 
بهره بانکی» «تغییر کاربری اراضی و تحارت زمین» و «واردات 
بی‌رویه محصولات زراعی و باغی» تهدیدهای قابل‌توجهی نسبت به 
سایر عوامل مورد بررسی به‌شمار می‌روند. با توجه به اینکه کشاورزان 
در فرآیند تولید محصولات نیازمند نقدینگی مناسب می‌باشند, لذا 
مشکلات تأمين مالی و وجود وام‌های نامناسب با نرخ بهره بالا 
می‌تواند خطری برای ادامه تولید و کیفیت محصولات تولیدی در 


زیربخش زراعت و باغداری باشد. تغییرکاربری اراضی به سمت 
محصولات نامناسب و يا تغییرکاربری اراضی به مناطق مسکونی» 
تجاری و صنعتی موجب از بین رفتن اراضی حاصلخیز گشته که بر 
وضعیت تولید محصولات زراعی و باغی استان اثر منفی به جای 
خواهد گذاشت. 

بررسی‌های انجام گرفته وارادت محصولات کشاورزی نشان 
می‌دهد واردات محصولات زراعی و باغی ویژه‌ی شمال کشور نظیر 
برنج و مرکبات افزایش يافته است که با عرضه محصولات با 


قیمت‌های پایین‌تر موجب تهدیدی بر تولید ارقام داخلی این 
محصولات گشته است. ساختار سنی روستاهای کشور را افراد 
میان‌سال و سالخورده تشکیل می‌دهد و جوانان از سکونت در روستاها 
و اشتغال در زیربخش‌های کشاورزی امتناع می‌ورزند. این مسئله 
موجب سنتی‌ماندان روش‌های تولید و به تدریج کاربری‌های نامرتبط و 
نامناسب اراضی کشاورزی می‌شود که به‌عنوان یکی از تهدیدات در 
این بخش به شمار می‌رود. 

مطابق با نظر کارشناسان» استفاده از تکنولوژی‌های قدیمی» 
نابسامانی قیمت محصولات زراعی و باغی و مصرف بی‌رویه برخی 
نهاده‌ها مانند کود و سموم شیمیایی موجب بالارفتن قیمت تمام‌شده 
محصولات گشته که خطر از دست‌دادن مزیت نسبی محصولات را 
برای استان به‌همراه دارد. 

نتایج حاصل از ماتریس ارزیابی نقاط قوت و ضعف ناشی از عوامل 
داخلی در زیربخش زراعت و باغداری نشان‌دهنده امتیاز ۲/۸۹۷ است. 
با توجه به اینکه عدد کمتر از ۲/۵ نشانگر شرایط نسبتاً نامطلوب و 


تعیین راهبردهای توسعه‌ی بخش کشاورزی استان مازندران ۴۳۱ 


بیشتر از ۲/۵ بیانگر قوت داخلی است. لذا نقاط قوت داخلی در 
زیربخش زراعت و باغداری استان مازندران وضعیت نسبتا مطلوب را 
نشان می‌دهد. مجموع امتیازات عوامل خارجی نیز با امتیاز ۲/۵۱۷ 
بیانگر وضعیت نسبتاً مطلوب می‌باشد. با توجه به اطلاعات 
به‌دست‌آمده از دو ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ارزیابی عوامل 
خارجی بخش زراعت و باغداری» وضعیت کلی این بخش در نمودار 
(۱) قابل مشاهده است. بر مبنای نتایج در گام اول, موقعیت زیربخش 
زراعت و باغداری در ماتریس راهبردها و اولویت‌های اجرایی؛ 
تعیین کننده راهبرد قابل‌قبول برای 560 نقاط قوت و فرصت‌ها در این 
بخش است و باید از نقاط قوت داخلی و فرصت‌های خارجی 
بهره‌برداری نمود. 

در جدول (۵) راهبردهای پیشنهادی توسعه‌ی زیربخش زراعت و 
باغداری ارائه شده است. لازم به توضیح است که برای هر نوع 
استراتژی, دو يا چند موّلفه از عوامل داخلی و خارجی موجود با 
همدیگر در نظر گرفته شد که در جدول نیز قابل مشاهده است. 


نمره نهایی ماتریس ارزیایی عوامل داخلی زراعت و باغداری 
ماه ع عصتا میاه ه 10۲ تاد هر ۵ ۵۶ عممد هم ع ]1 
عم فصد هنود ۵1 کا0ا 12 


۸ 0 3۴ 30۱۱۵10 خاا رامتوا2 2۲ 
۲۲۱۲۱۲۱ 31008 ۵ واه ۱ زوا هه ۳۴ وراه ۳۵۲ 
ج()؟ کب وگو زک سکره کم و 


وذز/ 
۳/۵ 
ناحية ۲: رقابتی 
0۵۲۰ :2 ۵ع۲ظر 
ال 1 
۱ 


۱ ۳/۵ 


ناحية ۳: محافظه کارانه 
6 0۵۵۲۵۲ :3 ۵ع۳ظر 


۷0۵ 


نمودار ۱- تعیین راهبرد بهینه برای توسعه‌ی زیربخش زراعت و باغداری 
ناهد مه موه ۵۴ اممصمرماه۳ع0 مها عم رماهاه آفستامون م6 عصتصتصهاه(1 -1 مساع۲1 


۲ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۴ شماره۴» زمستان ۱۳۹٩‏ 


جدول ۵- راهبردهای پیشنهادی توسعه‌ی بخش زراعت و باغداری استان مازندران 
۱۷۲۱۵2202121 مرا عمط مه )هرمع ۵۲ )حمصصم‌ماه 06۲ معط 10 ممنعم)ه0ز ۳۳۵۵0۵۵۵۵0 - 5 م1201 


راهبردهای ۲۷۵ 
ععزمع] 0۳۵ ۷۷۵ 


۱- به کارگیری دانش آموختگان و ارائه تسهیلات مناسب به آنان برای خدمت‌رسانی 


(۷۷4 و 02) 
مامندم0 200۲ ط۱ صمطا عصتلمتم 4صح فماهنالدترع عطا عصئونا 
(02 م2 ۷۷4) 96۳۷166 10۶ دمزانآتم1 


کشاورزان (۷۷2 و 05) 


٩0۵۲۵2۵26 0۵‏ ماماماتناه ۵۶ صمتباطتتاعتل مطا غبامطاه مصتصمامز 


(05 280 0۷۷2 وتمصصته) 10 ومم5۵۷1 200 
راهبردهای ۲۷۷۲ 
۱۹ ۱۵ 
۱- قوانین محدودکننده تغییر کاربری اراضی (۰۷۷1 ۷۷5 و 13) 
(13 200 ۷۷5 ,۷۷1۱) ععصقطه معا 0صق1 ۵۶ وسها جمتامتتاوم[ 


۲- ارائه خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش‌های تولید در بخش زراعت و 


باغداری (۷۷2 و 11) 
عص2تصم0 مه 4ص مصتمم‌تنامه 0 وممز۵و )۵۳۵02 فصتلز۲0۱ظ 


0 ۷۷2) بتارم 0صرج ممیقانم‌تنهع مد ومطاعصهط صمتامنا0۳00 


(11 
۳- اصلاح نظام خرید محصولات و پرداخت به‌موقع بدهی‌ها 
7 20 م0۵0۲ عصتعقطم‌تام ۵۶ ورد مطا مصدم تج[ 
1065 0۶ )صعصصو2 


۴- ارائه تسهیلات بانکی مناسب (۷۷۵ و 16) 
(16 همه 6۷۷6 دعنانان] عمنآصدها عامتتم‌متومه عصنلز0رظ 


در گام بعدی, به‌منظور دستیابی به ماتریس کمی برنامه‌ریزی 
راهبردی (05۳1)) برای زیربخش زراعت و باغداری که مبنای 
اولویت‌بندی راهبردها خواهد بوده با جمع‌بندی نظرات متخصصین؛ 
ضرایب جذابیت هریک از قوت‌هاء ضعف‌هاء فرصت‌ها و تهدیدهای 
این بخش برای اعمال تک‌تک راهبردهای تدوین شده تعیین گردید 
و به کمک ضرایب اهمیت محاسبه‌شده در مرحله نخست امتیاز 
هریک از راهبردها محاسبه شد. نتایج محاسبات در جدول پیوست ۲ 
قابل مشاهده است. 

نتایج اولویت‌بندی راهبردهای زیربخش زراعت و باغداری در 
جدول (۶) ارائه شده است. با توجه به قرارداشتن زیربخش زراعت و 
باغداری در ناحیه تهاجمی» راهبرد «افزایش تحقیقات به‌نزادی». 
«ایجاد پایانه‌های صادرات میوه و تره‌بار» و «توسعه‌ی صنایع تبدیلی» 
به‌ترتیب در اولویت اول تا سوم قرار گرفته است. همچنین, به‌طور کلی 
«ارائه خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش‌های تولید در 
زیربخش زراعت و باغداری» در صدر راهبردهای ارائه شده برای 
زیربخش زراعت و باغداری استان مازنندران قرار دارد و پس از آن؛ 
محصولات» «افزايش تحقیقات به‌ن ژادی» و «ایجاد پایانه‌های 
صادرات میوه و تره‌بار» مهمترین راهبردهای توسعه‌ی زیربخش 


راهبردهای 50 
ما0۵ 0 
مایم دی (52 و 62) 
(01 4مه 82) وعتعامن‌ما حمتعهبججمی ۵ اصعمم۲(۵۷۵[0 
۲- ایجاد پایانه‌های صادرات میوه و تره بار (54, 03 و 0۵4) 


3 ,64) علومتها آعوجنه ماصاماععع۷ هه اتباظ ۶ه اممصطهوناماه) و۴ 
0۵4 20۳0 


۳- افزايش تحقیقات به‌نژادی (6 و 6)) 
(06 200 86) طمتهمعع۲ هام۲2 عطلعهع:86] 
راهبردهای ٩‏ 
٩ ۵4‏ 


۱- ایجاد محدودیت‌های وارداتی نظیر تعرفه‌ها و مشوق‌های مصرفی برای 
محصولات داخلی (52 و 11) 
۲ 166۷۵۵ 0صح کته وه میاه فصمتام50ع۲ ۲۲ممرحطا عصتامعن) 
(11 200 82) ماعت۵0ت: متاو0016 


۲- ارائه تسهیلات مناسب برای مشاغل روستایی و خرید تضمینی محصولات ٩5(‏ و 
(0 
0 2004 ومامز امین 10۲ ومتاتاتمه؟ ماماهاناه عطتلزد0زظ 
(15 20 85) قاع0۲۵0 ۵۶ موهطمتا0 


نتیجه‌گیری و پيشنهادها 


با توجه به نتایج تحلیل ٩۷۷01‏ در زیربخش زراعت و باغداری» 
از جمله نقاط قوت مهم در استان مازندران در این زیربخش می‌توان 
به رتبه‌ی نخست در تولید برخی محصولات» تنوع شرایط اقلیمی و 
منابع آبی مناسب. وجود اراضی حاصلخیز و مناسب و تنوع محصولات 
تولیدی آشاره نمود. از این نقاط قوت می‌توان در جهت افزایش 
تولیدات بخش کشاورزی که از اهداف مهم اقتصاد مقاومتی است 
استفاده نمود. در مقابل نقاط قوت فوق ضعف‌هایی همچون کوچک و 
سنتی‌بودن واحدهای بهره‌برداری» نبود خرید تضمینی و عدم پرداخت 
به‌موقع بدهی‌ها از سوی دولت و تعاونی‌هاء پایین‌بودن راندمان آییاری 
و پایین‌بودن بهره‌وری نهاده‌ها (زمین, نیروی کار و ..) و نبود یک 
نظام بازاریابی مناسب و کمرنگ بودن نقش دولت از جمله چالش‌های 
مهم زیربخش زراعت و باغداری در استان مازندران به‌شمار می‌رود. 
یکی از سیاست‌های مهم اقتصاد مقاومتی در ایران» استفاده از ظرفیت 
هدفمندسازی یارانه‌ها در جهت آفزايش تولید. اشتغال و بهره‌وری 
است که با توجه به نقاط ضعف مذکور لازم است در جهت تحقق این 
سیاست اقتصاد مقاومتی قدم برداشت. به‌منظور افزایش بهره‌وری 
نهاده‌ها می‌توان از راهکارهای تقویت عوامل تولید و استفاده از 
روش‌های نوین و کم‌مصرف آبیاری استفاده نمود. 


تعیین راهبردهای توسعه‌ی بخش کشاورزی استان مازندران ۴۳۳ 


جدول 1 - اولویت‌بندی راهبردهای زیربخش زراعت و باغداری 
نامه مه اتمه 0 معنعهاه0ه عظ) مصمتاندهزد۳ -6 12016 


: ۲ تبه راهبرد 
امتیاز راهبرد نوع راهبرد عنوان راهبرد ِ 
۵ ۹0۲۵62 ۲ 17۷06 6 90۳۵1۲6۵۲ موه 
ترا ارائه خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش‌های تولید در بخش زراعت و باغداری 
5.978 1 05مطامجط ما0 مج عص2 تمرم مه همه هصتمرم‌تناوع تم فعمز مد اتمه مصتل ۲۳۳۵۲ 1 
۱۷/3 ۱ : 
عمط جرج تلود 
5753 رقابتی ارائه تسهیلات مناسب برای مشاغل روستایی و خرید تضمینی محصولات 2 
9 0005 0۶ 260)ناج 600)صهتدناع مج وطامز دناد عم وعتاتانه2] ماطاهازناه ۲۳۵۷10۵ 
ووو > تهاجمی فزایش تحقیها به نژلدی 3 
6( جمهم۵ع۲ ۲26121 120۲۵26102 
ره تهاجمی ایجاد پایانه‌های صادرات میوه و تره‌بار 4 
۱ ات۱۰۳۱ کلمصنصه) زمره ماصامام‌عع۷ 20 )تا ۵۲ اصمحصطوتاطام و۴ 
روو 4 رقابنی ایجاد محدودیت‌های وارداتی نظیر تعرفه‌ها و مشوق‌های مصرفی برای محصولات داخلی 5 
9 ک 60و0۵ 10۲ و۷۵ 1)صممص فصج عنم وه طمیای فصمتاه‌تاوعد ا۲ممصطا ممتاهعن 
876 تهاجمی توسعه صنایع تبدیلی ۳ 
۱۰۳۰۹۱ ومتاعصام4صا ممتوه بجوم ۵۶ احمصصمم۵۷۵1[ 
ترا ارائه تسهیلات بانکی مناسب 
43 پا 7 
122۹۷6۵ وعزاتاتمه) عصنامهه ماهمهتومره عصتل ]۲۳۱۵۲ 
محافظه کارازد اطلاع‌رسانی پیرامون نحوه توزیع محصولات و خدمات مناسب انبارداری برای کشاورزان 
492 ۲ ۹6۳۷1۱۵۵9 200 و)0۳۵0۲6 مههترماه ماماهغنه ۵۶ ممتاباطاتتاعتل معط غبامصاه مصتصمم] 5 
94 
121۳85 
4268 محافظه کارانه به کارگیری دانش‌آموختگان و ارائه تسهیللات مناسب به آنان برای خدمت‌رسانی 9 
9 ۵ 10۲ ۲۵01116165 مامنتممتممه طاز۱7 صمط) معصتلمتص 4صح فماهتا0قع عط) عصئونا 
موود تدافعی اصلاح نظام خرید محصولات و پرداخت به‌موقع بدهی‌ها 10 
۱ ان ۱9۵ 0606 0۴ اصمصصوهم «امصصتا فصج مامنلمتنر عصتفهطه‌ام ۵۴ مدرد معط عصمتج۳] 
ومو 3 تدافعی قوانین محدودکننده تغییر کاربری اراضی 11 
ت۵۱ ۱9۵ ععصقط ومد 0صعا ۶ه وسع1 ممتامتتادع۲ 


مأخذ: نتایج تحقیة 
نامع مهم وم :ععتتا50 


از جمله فرصت‌های پیش‌روی زیربخش زراعت و باغداری» وجود 
بنادر و پایانه‌های صادراتی» وجود زمینه‌های مناسب برای احداث 
صنایع تبدیلی» بهبود و تأسیس پایانه‌های میوه و تره‌بار و وجود 
دان ش‌آموختگان زیرشاخه‌های کشاورزی بوده است. یکی از 
سیاست‌های اقتصاد مقاومتی» توسعه‌ی حوزه‌ی عمل مناطق آزاد و 
ویژه‌ی اقتصادی کشور به‌منظور انتقال فناوری‌های پیشرفته. گسترش 
و تسهیل تولید» صادرات کالا و خدمات بوده است که با توجه به اولین 
فرصت زیربخش زراعت و باغداری» توجه ویژه‌ای را می‌طلبد. یکی از 
مولفه‌های مهم اقتصاد مقاومتی در بخش کشاورزی» تقویت بخش 
صنایع تبدیلی کشاورزی با تزریق سرمایه بوده که با توجه به فرصت 
احداث صنایع تبدیلی» می‌توان با سرمایه گذاری در این بخش در 
راستای مقاوم‌سازی اقتصاد حرکت نمود. مهم‌ترین عواملی که فعالیت 
زیربخش زراعت و باغداری را مورد تهدید قرار می‌دهد مشکلات 
تأمین مالی و نرخ بهره بانکی» تغیبر کاربری اراضی و تجارت زمین» 
واردات بی‌رویه محصولات زراعی و باغی و تعداد کم صنایع تبدیلی 


مرتبط می‌باشد. 

نتایج تحلیل عوامل داخلی و خارجی برای زیربخش زراعت و 
باغداری حاکی از آن است که راهبردهای ٩0‏ می‌تواند در توسعه‌ی 
این زیربخش مفید باشد. در ادامه» راهبردهای مختلفی با توجه به 
ترکیب عوامل داخلی و خارجی مورد بررسی قرار گرفت که از طریق 
رهیافت 009۳۷۲ اولویت‌بندی شد. نتایج حاکی از آن بود که «ارائه 
خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش‌های تولید در زبربخش 
زراعت 9 باغداری»» «ارائه تسهیلات مناسب برای مشاغل روستایی 9 
خرید تضمینی محصولات»» «افزایش تحقیقات به‌نژادی» و «ایجاد 
پایانه‌های صادرات میوه و تره‌بار» به‌ترتیب بهترین راهبردهای 
توسعه‌ی زیربخش زراعت و باغداری در استان مازندران می‌تواند باشد. 
با توجه به بررسی سیاست‌های اقتصاد مقاومتی در ایران» 
دانش‌بنیان کردن بخش کشاورزی به‌عنوان یکی از شاخص‌های مهم 
اقتصاد مقاومتی به‌شمار می‌رود که راهبرد افزايش تحقیقات به‌نزادی 
را می‌توان در آن جای داد. یکی از موارد مهم و موٌکد در سیاست‌های 


۴ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۳۴ شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


اقتصاد مقاومتی» حمایت از تولید داخلی از طربق افزایش بهره‌وری 
بوده است که راهبرد ارائه خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی 
روش‌های تولید در زبربخش زراعت و باغداری می‌تواند در تحقق اين 
هدف موّثر باشد. همچنین. از بندهای مهم سیاست‌های اقتصاد 


سازی تحقیقات به‌نژاددی» حمایت و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی 
فرآورده‌های کشاورزی و ارائه مشوق‌های صادراتی و مواردی از این 


قبیل پیشنهاد می‌شود. 


مقاومتی» حمایت همه‌جانبه از صادرات کالاها و خدمات بوده است که 
راهبرد ایجاد پایانه‌های صادرات میوه و تره‌بار هم‌راستای این سیاست سپاسگزاری 
بافتد: 

با توجه به اینکه راهبرد بهینه در تحلیل عوامل داخلی و خارجی» 
راهبرد تهاجمی 50 بوده است» برمبنای نتایج اولویت‌بندی راهبردها 
در این تحقیق, اولویت راهبردهای تهاجمی نیز به‌ترتیب «افزایش 
تحقیقات به‌نژادی تهاجمی»». «ایجاد پایانه‌های صادرات میوه و 
تره‌بار» و «توسعه‌ی صنایع تبدیلی» بوده است. با توجه به نتایج 
تحقیقء استراتژی تهاجمی 50 می‌تواند در توسعه‌ی زیربخش زراعت 
و باغداری مفید باشد. در زیربخش زراعت و باغداری» استفاده از 
پژوهشگران و فارغ‌التحصیلان کشاورزی در راستای بهبود و اجرایی 


استان مازندران سپاسگزاری می‌شود. 


منابع 


عمناع6٩‏ معتلنه‌تنعه 10۲ معتصصهفام ملوعاهت0د .2017 ۸۵ ۱۵۲0۱21 مضه ریگ تامطفعظ ۲221 ر.ظ نامطافعظ ۲221۱ ,.۱۷۲ طقطوام0 خر 
۶ مصدمل تفممتنمصماص .رجوممصمت افنلمتمتوه ‏ موه :ناد مقهع سصقوعم فیاها. مضه ۵9 ,9۷۷۵1 عصلود 
149-۰ :(802 )همهم ۵۱0 7و1 مه )صمصمع‌مصه]۱۷ دنه تعخ 

۵ 1۴۱ ۲۵۸06 لمطمتامصعاصا ۵۶ ومزر۵ع) ۵۶ صمتاندمم فط) عصتصتها۳:۵ .2014 ۸ هنهک هه ره تطهاانالطاخر 
فص وعنمطمصممظ هم ۲۵۲5۵600۷۵۵ وتع20م۱ مناد مط) ۵۶ فلورلممد اعماهتاد وه ومصمته‌گممن لممم)2اظ روعتمطمصممم 
ماه طوتامصظ طزه صفتعیعظ ج1) .طمصحرظ 01صاظ راتوتعب نا ۸220 متحصماو1 راصمجصم‌م۱۷]2۸۵۵2 

۳62۰ ررصمتات۴ طج) احمصععمصههد متعمتمتاه اه دلفتامعوع۴ ,2010 ۲۰۲۸ معآعع ۷۷ 0صه ر.ل تمهصت۲۲ 2۷10[ 

آحنانامتا عمط تمزقظ و مها ۵۶ عممامه20۷ 62۵0۲۲ ۲۵۱20۷۵ مطا عصتاهعتاده 18۷ .2011 بخ تنهب هو مه ,۱۷ تالک .بط ۲۱2/۵۶ 
مج ومنمممممع۴ ادنوه ۵۶ همم[ ,(1961-2011) ۵۵۵4 متا عقطا ۵۶ وعمام01ظ1 معط فصتامن0هتج 24 فام2۳۵0 
اعحتاوطاه عتاعصظ زره صقفتوع۳ مل) :227-236 :(23)2 وفع فت0م1 مه وممعممهی اهتانهتهض) اممجومم۵]0 ۵۷[ 

40 ومووعع0۲۵ مملقصصمگص لقصمتاقاع ۵۶ ما۲0 م1 .2005 ۳۲۰ صفصصقک 20 و.ظ مقصنمهک ریق مصفطای ریق صهلممطمه 2 
311-0۰ :(13)3 ط2۲0عوم 9۵۳۷1۵ ۵۶ لمصتامژ ,اصمجصمعمصفدط وتطاوصمت۲۵۱ تعمصم‌اوتن صا عفتا برع 10مصطهعا 

,60000166 ۲۵918]28606 4ص معتآنه‌تتهه ۵۶ اممجم1(۵۷۵[0 .2014 ۱۷۲۰ عناممت20 رصم لمع ری فطهل منم ,۱۷۲.۲ صتفک 
رامجمتهطاه وتو طزس مهتوع۴۳ 18) .103-127 :(2)6 ومزعنا0ظ متمها هه ملعماهاو 0۶ امصتامل «اماتدنام .وع۷7 2100020 ۵011 
3)7(:4-۰ طمتهعوم۴ 0منآم۸ 0۶ لمصتاهل رولورلمصه ۷/۵۲ ۸ :1۱012 طا معنعانامزبيه :2013 ۱۷۲.۹۰ صتعاظ 2 ر.ظ تمصصییکز 
صحتفه تمصع ]5۷/۵ صم 0عقهه صصنه؟ .۱۱۲۷ که «وععماهته امممصمماهنع من وتو ,2011 بع وط1 ۷ 2۳00 ری 1 
8-۰ :(3)8 ط0ت2عومک تنامض 

2 .66۵0۴۰7 ممصهاولوع1 عطع عصامتلمصمتایتافطا ص لعج مطا ۵۶ ام م1 .2014 .2 طع12۷201 0ص .1۷۲ صقلع۱۷]۸1 
امحتاوطاه عتاعدرظ ره مهتوم۳ 18) .87-100 :(25)2 2218ع1۷]2 

عصلودا معصزمم صه)ونل تیک مد عصمصممام 0۵۷ صفتنتام] مصتاهعکه وعماعد؟ ۵ ولورلممه .2010 5۰ ۵2201 24 ررض ۱۷۲۵۷۵8۵0 
0اعحتاوطاه طفتاعصظ اه جفتوعظ م) :85-102 :(102 عصتصصهاظ 20 )یمومع موهاعنا ۵۶ لمصننام راعلمص ]۱۷۷۵ 


صد 6بامتصطعع) صمتاحعتصتاموه ععفافتالنهه ۵۶ وونا ,2013 .5 ۷2۵092 0ص2 .نا مطاصصه۱۷۲۳ ر.ظ ممامفنیک ریت مههمم‌ب .. 


6 ,21۳00207۷6 صا وعمنجتهوه )مصعاصا عصتمع؟ حصقافامتم یط تعصطرمافتاه. ممتاع۲ ها فعلعماهتاه ۵۶ صمتاه‌انه:0] 
.7-4 :(1)2 وعلافتاه)ه 24 ومتامصهم‌طاه] 60نامم۸ ۵۶ متام[ 


۶ عناوم ملعمامه ۵۶ احمصصووعیه لماممصصصم۷ ۲ .2006 ۰ظ دلمصصهک نا 00مفطم۱۷]2 مه ری عناممعح‌طاطاض رل 00 . 


۶ فتاه موعمامع ملعماهتاه 5۷/۵ ۵۶ فلورلممه که ممجمموج ‏ فط. مصتفد. )ممصم‌ماهبع0 . افتتادنلص. صهتصه]] 
9محتادهاه افتاع حظ طزه صدتونع۴ 18) :25-38 :29 ب«عمامصطهع ۰.1 آم)ممجمممم هر 


.871-۰ :(4)4 دوعوم 0عممه ۸4۷ گه امصتاهژ تمصمتامصصماص! .ععمانمتنوه طهزصنظ ۵۶ فلوولممه ]990 ,2016 ۲۰ مطاظ .. 
ص نموه ۵۶ فتورلمصه ٩۷۷۲۵۲‏ .2018 ۱.۴۲ علنهی هه ریق تصفعمطه رک فطامع‌ممهد ریکتنک تمصچتهه ر.ظظ ومطهو .. 


:(708 وعمصمزم 0مناممه مهد ومامزط۵ع۱۷۲۱۵ میت ۵۶ تمصدامژ تمطمتامصماص! فنص بقففتیم ۵۶ ]عاونا امعصفطل‌مهکز 
.1592-7۰ 

۰ ۷2۵270 0۴ 00۷701002۵۲ منمطمجمعع مط ص عماععو لهتتتالناماتع2 مط) ۵۶ ما۲۵ م1 .2007 .هر 21مصصعآظ 20 رم صعله 
(امحقتاوهاه طوتاعص طز۳ صهتوع۴ 12) .23-39 :(10)01 «امبهتام0 اممجرمم[1۲۳۵۷۵ 20 ۲۷11122 

4 0100۳16۴۶ 16۷ 16صامصتفاوناه عصا م10 .2017 ,۷۲ ۲۵۸۵۵۵1 24 ربا تماما ۷ 1مصدطاطهافه صعتع‌/2 


این مقاله مستخرج از طرح پژوهشی با عنوان "تدوین راهبرد 
مناسب اقتصاد مقاومتی در بخش کشاورزی استان مازندران با تأاکیة 
بر منابع داخلی (تولید و اشتغال داخلی)" با کد ۰۲-۱۳۹۶-۱۵ در 
دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری می‌باشد. بدین‌وسیله از 
حمایت مالی و معنوی معاونت پژوهشی دانشگاه علوم کشاورزی و 
منابع طبیعی ساری و کارشناسان سازمان و ادارات جهاد کشاورزی 


یی 


10 


15. 


16۰ 


تعیین راهبردهای توسعه‌ی بخش کشاورزی استان مازندران 
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رامحعادطاه طوتاود۴ ظ)۳1 صموعظ م1) ,)صمجصم‌ماه 1۵۷ 


۶ ووعتهجم .رججمجمعع ممصفاولوع1 عطا گم صمتاقعص10 فطل صاً عماععو اهعت‌انم‌تتوه مطا ما ۸۵0 .2013 ,۷۲ ززهتعو للهع11۳. . 


(امحاوطاه طفتاعصظ طازه صقتویعظ م) .3 ماه ۷ رمصطفه گه الویهب مرن ۲۵۲00۷۹1 وممممظ ۲۲۵۵۲۵991۷۵ 


عصمصصومآمرصه مه ممتام‌نالمم ۵۶ معد/صه207 ۲612101۷6 عط مصتلهع1۳۷6۵۹۱1 .2016 ۷۲۰ تل2طوییک؟ لمح ربا تصحج2ه رگ مملهنطم 1 . 


دعوم ممتاممت0ظ مه صمتقفصماب هنود ۵۶ امصتهژ .ععممانمين و رصم فطا ۵۶ عماععو آهتب‌ادام‌تبوه مط) ظ1 
موه طفتامطط 16 صفلوع۳ 18) :47-58 :(1004 


م2010 )1 .صماوظ ما نموه مه معدگ۵و گه فلوولممه 5۱۷۷۵۲ ۸ .2013 .1 ۷۷۵۷۷۲2۷۵۵۷۸۸۵۸2 200 رک ۵[8260201 ۷۷ . 


1۳ ۸۵۲10۱510655, ۰ 


تصحدطه ۵۶ باه عفد ۸ اممممماه 0۵۷ فمتافتوم1 ]مهتم امسانه‌تنوه ۵۶ فلوواممه ۱۷۷/۵1 :2011 ٩.‏ م۷2 24 .۷ ۷۷28 .. 


1-۰ :(3)12 00۵۲۵0۲۵0۵08 ۱۷۲۵01۵ عتبعانت مه عمهصمزمو فصن وتا بطه‌عمعوفط تمسانهتتوخه صفلفه ,2۳۵۷186 


. ۷۷۷۷۷ ۵۵012 

. ۷/۷۷۷ 1۴ 

۷/۱۷۷۷ ۰1122200121210 :0001821۳ 

لصا ماقامم ۲۵۵و گ۵ اصمصصم 0۵7۵0 هم دمتاوهمصم]صامی لصه فلورلقصه 5۷۷۵ .2013 .0 ۲ 24 ریک وه لا رنه ۲۵ . 


40-۰ :(5)5 اهوم لمتانه‌تتوخض صفلفض .وتصنامع 2218 1۳ 


۴۳۳۵ 
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نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی ماه ۲ همه متممممی( اهوم ۵ افنومز 


جلد ۰۳۴ شماره ۴. زمستان ۱۳۹۹ ص. ۴۲۱-۴۴۵ مه 421-5 .0 ,2021 ۲۷10/6۲ 4 .0 ,34 ,۷۵۱ 


۵۵۵( ۱۷۱۵2۵۳۱021۲2۳ ۵ظ) 0۲ ماما ۱۳۵۲۵۱0۵ عظ) مصتصتجصهاع(۱ 
۲ ۸2۳۱0۱000۱۵ 


کتصناه12 ۱۲۰ -*تموامک نامه ۲۰ -<صمته۲» م۱۷ ,6.۱۲ -لصرصاه ۷ -نصته‌ععما! فیی -*0وزهصنهم ۲۱ 
20-07-00 :۹6661۷60 
21-01-01 :۸660۲60 


,اصام فا صز ومتلقنطاته کصمته. فطا مصتعفصممه و فعصهو فط ما مومع ومع م۲ تممتام00 1۸0۳۵ 
2 عصلفن ره رممصومع صهتصه ما ممتاباتافصا پرتحووعععه مط) ۵۶ اصمحصطوتاصهاوه رد۷۵۲ قطان ما .علفتد مطا وم2تصصتصتر 
40 006و اتصصهط اعصنهيه عافد ما م2تصتصته ما هچ ممیاه طا فمافهمم ما۵0 20 و12۳ روعلمتا0۵ ]0 
۰۵ ۱0۵ نامع فطا ۵7 فصامزع فص عم ۷۵۱0 روعوم تقصمتامصماص مه مفتمتم «اامتهعووه رومم‌صههاتتاوال 
اوه ها عمط عصتاجه‌ی طا رلتقوه: فنطا صا ول‌مط)عصظ عصه)ع۵مرصا محر فص ۵۶ ممرم) .عفعتعهعم عتصمصممع فاطمصته]فناه 
عطا ۵۶ م12 اون معط ما مبیل رامه؟ 1 .تماممو نموه عمط ۵ امممصمماه7ع0 وا رسجمجمعع ۲۵91501۷6 2 0۴ 
فص 0۶ 1۳۵6۷۷0 مطا متا ححمجمعع معط ۵۶ ۲۵۲6۵ عص۷1 011 مطا فم 6۵8106760 وه هه 5660۲ فتطا رماععو امتنآنام11ع2 
6 )فتا۳ 60۱0۲ فنطا عصهع ولهتامعامم 290 وععمهمالهه مطا بیمجمجممع مه ناو عمتطمع 10 ,۵۵090 ۲۵91901۷8 
امتنطلنه‌تنوه ۵۶ معتاتازطدوهه مطا م6 ما۲ .ععمامعو متفهها فص 10۲ تممصوع7ظ1 لمصتاوه ممتصتصماعل ملتطاه 106004160 
ع ص ممتاتتموون همه امین فط عمکتمع10 »10 ,لته فتطا ظا من صفتهلمصهمها ما ممتامتالمم 
فاطع۳۵ 16۵120۷6 ممنطه ما ۱۵۵0 ۷2۵ فتوزاقمه 5۷۷۵۲ 0۶ ۷۵۵ 2 ,عتتانهتابمط فصح معتقلتامتنهه 0۶ وطماهعوهاناو 
مهم( 0۵09۳۲ فطا عصلفه رها ,افص عم مصتصصصمتعهعم. لهمتامصمطامده . تقفصا هم طفنامط. 0عاهلنملهم 
۰ 2 10۲ 06۷۵100۵60 ۷۷۵۲۵ وعلوماه0ه 0110۲12208 
6 13 )00020 1۵ ۱9۵0 ۵۵ مهمتومج طخ مطا روتورلومج ۱۷/۵۲ فط و :عل۱۷]۵۵۵ 20 ۱۷]2۸)6۵۳121 
۶ 60)0۲6و۱۱و ما صا هون 1000۳710۷۵0 مطا ۵۶ فعمتصتوه مط حصم متمامع! تقصمان مه لقصماما که ممموتدمصمن 
,00۵0۲65 رقع۱/۵۵1۵85 رفطاعصهتاو مصتصصعاعل م6 وبا صفعه فقط فلورلممه ]۱۲۳۲۵ .ععبهانمتعمط هه متالتاه‌ا هه 
۴ ۷۵۱۵ عمط متهلنملهه ما ۵0فا و جامهمتومه ظاخ ,عمط 1 .عمتصصصه‌تومن تقعمنا هن ممتحمصتمامی مطا 20 رقاقه‌تطا 
0 06۵0 06۵۱ فقط 0مطامصظ ممتهه0۳0۵ تقمصلا وماو- 0۷۵0 2 ردم‌تهعوع۲ فتطا م۲ .17۵ طمهه 26 وع۷تاهصماله مه فتاه 
کقطا ممتاهانمم1 و تفه مموهممومن مق 02 مطا مه عصتل01عع2 بومای اف مطا هر م۷۱۵۵ مت مطا ماقلتاملهم 
6 ص1 0عصنهاه0اه عاتصصلاً تادوجوم مطا ما عصت0عع2 بوماد 6600و فط ق1 ,عونا ود نصا پرممماوتفمومی 2 2۳۵۷108 
۲ ۱060۰ 15 ۵061 فطتصصصهتع0۳0 تحعصناً معط مصع رهتماتن مطا 0۶ مطامته ملع مه ممتهانهلهه 1۵۲ روماه فتا0۳۵۷1۵0 


و2 ,واههطا 4ج موجه روموومصلهه۷ رقطاممهاه که دامم‌ممم‌صوم مطا 0۶ امه ۵۶ فاطوته۷ ۲۵۱21۷۰ مظ) عصتاهانهلهه 
۵ 0 ۱۹6۵0 06۵8 فقظ طمهمعم2۵ 029۳۸۲ فطا) رقصمتصتمن )همه مود ردعلعع)۹02 عصمو عصتصتصعاع مه ۷۲۵۱1 
۲ 3 ما عصتت0ععه )مه ۷۵۲۵ رعماهتاد طمقع که داصملگلههه ووممه*200720101 مطا رووممعتام وتا ۳۲0۶ .165عع]0۳2٩‏ 
جامقه 1۵۲ 5۵۵۲۵ لهاها مطا رواطعله/ ۲0۱20۷6 مطا ۷ ماممت‌الهمن ووقممه2001200۷ مطا مصا ابص برها فصه فصمممم‌صومم 
اه 2 رعاممجمممه0ع ]50/۵ عطا ۵۶ 560۶۵ لهاه) عمط ی تفص مهد رععادتاه موه عم 0ماهانملهه مه کصمممم‌مم ]5۱۵ 
۰ 1۱ عامصصناوع م6 ۱۵۵۵0 ۱۷۵۲۵ 002۲۵ 0۸۵۱۲5 مه ام ,رالمطا .0عاملناملهه مهس «عماهاه طمده 107 800۲۵ 
متام لمح معبطلنم‌تنعج مطا ما فتقرولممه 5۷۷۲۵ ۵۶۲ فالناوع معط م6 عصتتمععه خصمزففیهکزظ 0ج ولناعع1 
مطا صا ءحت اجه وه صوه ۲مامعوهناو فتطا مامت صهتهل‌مه۱22 طا فطاعصهمه اصهادمموصها مطا عصمصصه . رتمامعو 
۶ عمصعماوه عمط روعمتاموع۲ مه ماصامانناه مه فممتاتومی متفصتاه که امه رقامنلمين منامه ۵ ممتامنال مج 
وچ طمناو فعوومصلهه/ رقطاع‌صهت0اه 200۷ فص مه افحاوم ص1 فامتتمم ۵ بامتنج۷ مه وصقا ماطهتناه 240 10اع] 
عط ها عصصتا جه فامام ۵۶ اصمحطزوه-صمه هه مفههمتام 60مصهتهتاع 0۴ م1 مجمتاهااماونه ۵۶ اند الق ده لفممتات02 
۶ 1201 و(.ع60 ,12001 بصقل) ملامورمد که تالم ما لح پمصمه‌تله ممتاموتا سم راومه 24 اممحنه0۷ع 
۵۵۵۵ 006 ما وممممللمطه اصفازمموصا ان مصصمو مه امممصصره7ب۵ع معط ۵۶ عام۲ 7۵2 عط مه مصموراه عصتامتههه همه 
لته 0۶ وامامعوطاناه عط عصلمع فمتاتتموون ۲۳ .عمصم۲ه مههلهه۱۷]22۵ مد معتااتمتاتمط مصه ممتانه‌توه 0۶ 
مطا 10۲ فلع ماصمانته ۵۶ معصماوته رواهمتصها موه مه فاامج ۵۶ وعصمافلنه فط م0ساامص مامتا رفظ 280 
مطا 240 رولفمتصه ماطداعوع۷ 204 ابا ۶ )صمصصطوتاطاهایی مه مممهه۷ 110 رومتتادن 4ص عملووععمعج ۵۶ ممتامتاافطمع 
۶ ومامعوهاتاو ۶ تمه مط مماهعتطا نقطا مجمامع؟ صهاتممرصصا اومصظر ما ,وماملهع-هاناه آهستلنهم‌تنوه ۵۶ مممهماولره 
0 معصقطه مویا-1220 رومفه۲ اوعتماصا علصهه مه عمتمصفم ۵۶ فصصماطاهعج مط م6 ۲۵۱2660 تج عمط مه متبماتاه‌تعه 
108 ۲612160 ۵۶ تایه القصصی مه بفمتالمم آمتنهلنم) عمط مه نموه ۵۶ زمموص1 17۵ووعمره رع02 1220 
0 عص0071ع2 عقطا 760«مطو مفله طمهمعمصه 09۳۲۷۲ فطا طعبامتطا فملعمهتاه مصامتاتعمتم گه وااناوع: مظ1. .ومزعافتا1۳0 
20121 22276551۷6 ۰1۱۵۵۲۵۵560 ما1 دملعماهه ,متام قمع هه ۵1 وعمامعوماناه مطا طا رومتعماهتاد 22816851۷0 


مج ومممملمد موه هو ۵۶ لماهن0۳2 .ناظظ قمع 0۲ووع]۵ظ تصمادتوعظ ر۳۵]6550۲9 م۸502 -5 200 4 ,3 ,2 م1 
۰ رده نصا وعممتا0فم۴ آمتنا26ل۱ 

(26.1. همه ۵ 20 [مصیتصه ظ :تفص ممطننه مصت طمصدمتزمن -۶) 

1۵۲: 0 


تعیین راهبردهای توسعه‌ی بخش کشاورزی استان مازندران ۴۳۷ 


08 0۴ ۳۰۲۱۵۷۵۱0۵۳۵۵۲ مه واممتصمها مه ماماماه‌وع۷ 220 با ۵ اممصصطوتاماهفوظ ر" طمتهعوع۲ م۲۵10 
کته ل2طاماع مفصاً اجه مه مممصمماه0۵7 ۰۳۲۵۵۲۲ مان دمتعماهتاه . علمماوع نا ۵۶ ۲مامعوماناد فط صا و وعتتاوتا1۳ 
فصح "مداد لهعمانا جمتمعمت مطا م6 امه ۶0۲ فمتاتاتهه؟ گم )ممحصطفوتاامد۴ را امممصمماهع )ملنممه مه امتال‌۴۵ظ۲۳ 
مسلنممنم۸ ۰ معتعمطفظ ۵۶ ۲مامموماناه فط ما مه و صمتامنل 0ج مقهعععصا ما فقمم۲ه علمم۱۲۵۵ ۵ ۵۵۵ص[ 
0 اممصوه 1 مه مناد تمامعو منامانا 4ص ماه ۱ ,منم ومتمطوز ۵۶ ممن ۳1۲۵۲۵۵ و ۵۷۵0۵1۴۵۵۵۲[ 
م عصتممطءمهماه 10 وملعماهتاه عومصصه مه فام‌انهمه لمممتامممام ما امه 10۲ وملاتاتمع1 ۵ اصمحصطوتاماماو۳ 
۰ 08 مهه ا2طا متصامع مه هه م0۲0۷ مط ۵۶ رمجهعم 

لهالمه 0۲ عصصمها صز جمتاصه‌تاة معمصط نقطا 60اومععن0اه و1 1 ,رای فنطا ۵۶ فلداعع؟ قطا ما عصتتمععخ خصمتفسمومن) 
۰ وفنطا ما امعم 4ص متتقلنم‌تنوه ۵۴ ورمامعوماتاه مطا مه ماع ۵ 10بامطو فمتم‌نامم لقممنعع۲ هه ٩00۵0۲‏ 
مطا ۷1 مصل ا تمامعو موه مط ۵۶ ۲ تامنل0۲۳0 عمط مقهعععطا مه صععله ۵ امه قعتنافجممه ماه20(0100۲۲ ,ول 
1 ۵۲ ومتاا1م12 م0۳۵۲ ,عقفهطم‌سام ۵0مصهتهتاع وه طمیاه فممتتاآمو فطع 60اوموعناه 2180 و1 16 .,جممجمعع معمصه/۹19ع۲ 
همه ۶ عصتاصمصماموصا مه مرح رم دماهنالهع 0ص وعمطام‌نهموم: امتبمانم‌تتعه ۵۴ ومتا رقامع[010 عوصتاهعته-09ر 200 
امعصمم0۵۷۵ اماتهم روامنلم۳ن نموه ۵ دمم مدمه ۵۶ امممصنما۵ م0 مه ۲مممتاو رط۲۵96210 ۲۳۵101۲ 
۰ 6 انامه رقامنلممم نموه ۵۶ موه 1801628 200 


,۳۱۵۲۱۵۵1 جرج معمانمتبيم نموه همناممهمه)ه] ۱۷ 029 روملهمامو ممصممام۱۳۵ :1۵۲۱۷۵۲08 
صه027 ۱۷۲22۵۵ 


۸ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۳۴ شماره۴. زمستان ۱۳۹۹ 


۷ 12000۲ امصهای 20 اما ماومی 0 مصموته رصم و۵2 ۵ 06 خن -1 ماصاه) ع0صهصرص خر 
شاخص 01 عوامل کارشناسان 
1 ) ۱ تخو ۱۹۱ 


0003 7 1 
0002 01 
۱.004 5۳۷ 2 
۱0۳01( 0 
0002 7 3 
0003 001 
0 7 ۳ 
00091 001 
۱031 5۳۷ 5 
0043 001 
04 ۷۳۷ 6 
0023 001 
0 5۳۷ 7 
۱.39 001 
0000 7 8 
005 001 
0 7 9 
0 001 
0 7 
0 001 9 
00006 9۷۳۷ 11 
0 001 
0 5۳۷ 
0 001 1 
0 7 
0 001 
0 5۳۷ 
0 001 1 
0017 7 15 
00011 001 
0005 7 16 
0002 0 
مأخذ: نتایج تحقیق 
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[۱۱۵۴ 5۵1۱ 101 301۸125 
۸۸ 319۱۱00100 
3010۱۸۵10 چرادنتا 
20160 اد 501810288 
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1210351 
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و 
+ صچتجعه کچمر کي 


321101]1101(70 2۳1۴ 3111(]0۵112۴ 10[ 311۲۳۷۴] 3133[۳1(6 10 ۱/۲۲۲۲ 3۸1(۳(۲(۷۲۲۲۱0 -7 31071 7 


6 ۱۵10052 06۵1( 
"نیعم نره وه 


10120[ 
0 


ستم کي 


۱ 


(دنستربا۲ز 3۵00۲00 


28 51981980۸ ۱100<9 ۳۳۳۹ ۹ 
۱۵۹۱ 0 1۱۳۸ ...00۵۸۵ نادند ور ی 
۴ 6 وت اق تارید با میت تست 


جر وق > 2۳2 


0۷ 5 50(011 
کم ۶ وم کی 


1 10 111011110113۸805 
۱۵7 ۱0 0010جد اودزاج(۱ باق ککزجن نام مرستا راز قزاوم 
جک کرو 6 يمک 6 و ۸ 70 و 26 
٩1۵0۲ *۵۷[(‏ ۵12) 
۸۵ ۱۵۱۱05111۱ 6۵1۵1۵1(12 ناج رمم ات2۳ دراه رمنا۵ 
60 
۲و 6 رو وم 6 کیک کر 6 کت کم مک مد 
0 آ( 0[ ۱01۱۲۱۱۵۱1۴ ۱311973521 
جر تمه > 
۵ ۲۲ 5۱۲۱ 01335-015 

ز0سناجنار مر ۶ نود 1780 مر چیاد 6۵901۸020 

مد؟ رک ک انم مخت )| کنجه کبمد ]و 
03۱۱۴<۲ 16211 ۲۱ 311 1۲۵۱2۵۲2020 0 500105 513112010 

ره کب 6 مسجم نا که 
21121617 ۵ [۵۱12۵ ۵8 51681106 ]520۴ 
ضوه 6 پتهمح> کج] 566 
101 
۸ ۵ ۵1180711۵ 5۲۵۱۲۱۵۷۵۵ 208 ۵1081186 1۵10/۸ 
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